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O presente documento tem por finalidade apresentar o Estudo Técnico Preliminar elaborado no periodo
de 29 de abril de 2026 a 09 de julho de 2026, com vistas a instru¢do de processo licitatorio destinado a
PRESTACAO DE SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA REALIZACAO DE COMPETICOES
ESPORTIVAS E CULTURAIS, destinados a realizagdo de competigdes esportivas e eventos culturais
promovidos pelas Secretarias Municipais do Municipio de Castanhal.

1. ORGAO GERENCIADOR

1.1.Orgdo/Entidade: Secretaria Municipal De Suprimentos E Licitacio — SUPRI
1.2.Orgios Participantes

e SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED

e SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER — SEMEL

e SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO - SECULT
2. DAFUNDAMENTACAO LEGAL E NATUREZA DO OBJETO
2.1.FUNDAMENTACAO LEGAL:

Decreto Municipal n° 017/2024, Lei Federal 14.133/2021 e alteragdes posteriores, Lei Complementar
n® 123/2006, ¢ lei federal 14.133/2021 alteragdes posteriores. Este documento busca centralizar e justificar e
apresentar a solucdo mais viavel para a licitagdo em questdo. Ao longo deste estudo sera abordado pontos
pertinentes a tramitagdo e vantajosidade.

Os dispositivos legais previstos no art. 6°, inciso XX, e no art. 18, § 1°, ambos da Lei n° 14.133/2021,
tratam do Estudo Técnico Preliminar (ETP) como instrumento essencial do planejamento das contratagdes
publicas.

Art. 6°[...] lei 14.133/2021

XX - Estudo técnico preliminar: documento constitutivo da
primeira etapa do planejamento de uma contrata¢do que
caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor
solugdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao
projeto bdsico a serem elaborados caso se conclua pela
viabilidade da contratacdo;

Art. 18, lei 14.133/2021 § 1° O estudo técnico preliminar a que

se refere o inciso I do caput deste artigo deverad evidenciar o

problema _a ser resolvido e a sua melhor solucdo, de modo a

permitir_a_avaliacdo da viabilidade técnica e econdmica da

contratagdo(...)
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2.2.NATUREZA DOS SERVICOS/PRODUTOS:

Os servicos que compdem o objeto da presente contratacdo sdo caracterizados como Servigos
comuns, nos termos do art. 6°, inciso XIlI, da Lei n°® 14.133/2021, uma vez que seus padrdes de desempenho
e qualidade podem ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por meio de especificacdes usuais de
mercado.

A presente contrata¢do caracteriza-se, ainda, como servico de natureza ndo continua, nos termos do
art. 6°, inciso XVI1I, da Lei n® 14.133/2021, por envolver prestacao especifica, eventual, pontual e sob demanda,
diretamente vinculada ao calendario de competicBes esportivas e eventos culturais promovidos pelo
Municipio. Assim, ndo possui carater permanente, rotineiro ou necessidade de execucao ininterrupta ao longo
do exercicio.

Os servicos serdo prestados somente quando houver competicbes ou eventos previamente
programados, podendo ocorrer em datas especificas e intervaladas, conforme a demanda das Secretarias
participantes. Dessa forma, a execugdo ocorrerd sob demanda, sem dedicacéo exclusiva de mao de obra e sem
necessidade de continuidade permanente.

2.3. SOBRE A VIGENCIA DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS E DOS CONTRATOS
DECORRENTES:

Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) integra a fase preparatoria da contratacdo, conforme previsto
no art. 18, inciso I, da Lei n° 14.133/2021, constituindo instrumento essencial para evidenciar a necessidade
da demanda, a viabilidade técnica e econdmica da contratacdo e a escolha do modelo mais adequado para
atendimento do interesse publico. Sua elaboracdo permite identificar riscos, analisar alternativas e garantir
maior eficiéncia na aplica¢do dos recursos publicos.

Neste caso, trata-se de contratacdo de servigcos comuns, de natureza ndo continua, definidos de
forma pontual, eventual e sob demanda, sem carater permanente ou ininterrupto. A caracterizacdo como
servico comum decorre do art. 6°, inciso XIII, da Lei n® 14.133/2021, uma vez que seus padrdes de desempenho
e qualidade podem ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por meio de especificacdes usuais de
mercado. Ja a natureza ndo continua encontra fundamento no art. 6°, inciso XV1I, da mesma Lei, por se tratar
de prestacdo de servico especifico em periodo predeterminado, vinculada a realizacdo de competigdes
esportivas e eventos culturais previamente programados.

Os servicos ora pretendidos diferem dos servigos continuos, pois sua execucao nao ocorre de forma
permanente, rotineira ou indispensavel a manutencdo didria das atividades administrativas. A prestacdo
ocorrera apenas quando houver demanda das Secretarias participantes, conforme calendario de eventos,
competicdes, jogos, torneios, festivais ou demais atividades culturais e esportivas promovidas pelo Municipio.

Para atender a demanda de forma eficiente, serd utilizado o Sistema de Registro de Precos (SRP),
conforme disciplinado nos arts. 82 a 86 da Lei n® 14.133/2021, tendo em vista a necessidade futura, eventual
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guantidades a serem executadas ao longo do periodo de vigéncia. O art. 84 da referida Lei estabelece que a
Ata de Registro de Precos tera vigéncia de até 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada uma Unica vez por
igual periodo, desde que comprovada a vantajosidade para a Administragéo.

Os contratos decorrentes da Ata de Registro de Precos terdo vigéncia definida no respectivo
instrumento contratual, conforme previsto no art. 105 da Lei n°® 14.133/2021, observada a disponibilidade de
créditos orcamentarios e a natureza ndo continua do objeto. Assim, a vigéncia contratual deverd ser compativel
com o periodo necessario a execucdo dos servigos demandados, sem descaracterizar o regime de contratacdo
eventual e sob demanda.

Importante destacar que, por se tratar de servigos sem continuidade, ndo se aplicam ao caso as regras
préprias dos contratos de servi¢os e fornecimentos continuos previstas nos arts. 106 e 107 da Lei n°
14.133/2021, especialmente quanto a possibilidade de contratagcdo ou prorrogagdo sucessiva por prazos mais
extensos. Dessa forma, eventual contratacdo deverda observar a natureza pontual do objeto, a vigéncia
estabelecida no instrumento contratual e os limites legais aplicaveis ao Sistema de Registro de Pregos.

2.3.1. Pontos de Atenc¢ao:

e Vigéncia da Ata de Registro de Precos: a Ata de Registro de Precos tera vigéncia de até 12 (doze)
meses, podendo ser prorrogada uma tUnica vez por igual periodo, desde que comprovada a
vantajosidade para a Administragdo, conforme art. 84 da Lei n° 14.133/2021. A adogao do Sistema de
Registro de Precos justifica-se pela natureza futura, eventual e parcelada da demanda, bem como pela
possibilidade de utilizagdo gradual dos saldos registrados, conforme necessidade das Secretarias
participantes.

e Vigéncia dos contratos decorrentes da Ata: os contratos decorrentes da Ata de Registro de Precos terdo
vigéncia definida no respectivo instrumento contratual, conforme art. 105 da Lei n°® 14.133/2021,
observada a disponibilidade de créditos orgamentarios e a natureza nao continua do objeto. Nao se
aplicam a presente contratacdo as regras de prorrogacdo previstas nos arts. 106 ¢ 107 da Lei n°
14.133/2021, por serem dispositivos voltados aos servigos e fornecimentos continuos.

e Base legal da contratagdo: a contratagdo encontra fundamento nos arts. 6°, XIII ¢ XVII, 18, inciso I,
82 a 86 ¢ 105 daLlein’®14.133/2021, considerando-se que o objeto se caracteriza como servi¢o comum,
de natureza ndo continua, executado de forma eventual, parcelada e sob demanda, conforme calendario
de competi¢Ges esportivas e eventos culturais promovidos pelo Municipio.

A correta distingdo entre a natureza do servigo e o regime juridico aplicavel ¢ fundamental para
assegurar a legalidade da contratacdo, evitar prorrogacdes indevidas e garantir a regularidade do processo

perante os orgdos de controle.
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Por fim, a presente contratacdo estd em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia,
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economicidade e interesse publico, sendo adotado o modelo mais compativel com a demanda da
Administracdo, de acordo com os pardmetros técnicos e legais estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021.
3. PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

A elaboragdo do Plano Anual de Contratagdes tem como objetivo alinhar as propostas de aquisi¢des

das secretarias ¢ ordenadores de despesa as reais necessidades da Administracdo, além de identificar
oportunidades de economia ¢ de melhoria nos processos de trabalho. O Plano de Contratacdes fortalece a
governanga e a gestdo da aplicacdo dos recursos publicos, atendendo aos principios da transparéncia ¢ da
prestacdo de contas, permitindo ainda mitigar riscos relativos ao processo de compras.

No que se refere ao presente processo, registra-se que a demanda encontra-se contemplada no Plano
de Contratagdes Anual — PCA 2026 do Municipio de Castanhal/PA, conforme se observa no rol de contratagdes
previstas, especificamente na pagina 16, item 203, em que consta expressamente a previsao de “SERVICOS
DE ARBITRAGEM?”. Tal previsdo demonstra que a contratagdo foi considerada no planejamento anual da
Administragdo Municipal para o exercicio de 2026, em alinhamento as diretrizes do proprio PCA, que tem por
finalidade orientar as aquisi¢des e contratagcdes de bens e servigos, consolidar as necessidades das unidades
administrativas e promover maior previsibilidade, racionalidade e governanca nas contratagdes publicas.

A necessidade da contratacdo decorre das demandas formalmente apresentadas pelas Secretarias
Municipais participantes — Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED, Secretaria Municipal de Esporte e
Lazer — SEMEL e Secretaria Municipal de Cultura e Turismo — SECULT — para atendimento as competi¢des
esportivas, jogos escolares, campeonatos, torneios, festivais, eventos culturais e demais atividades previstas
no calendario municipal. A execucdo desses eventos exige a atuacdo de profissionais especializados em
arbitragem esportiva, mesaria, anotacao, cronometragem e julgamento técnico-cultural, a fim de assegurar
regularidade, imparcialidade, organizagdo, seguranca, lisura e credibilidade as competigdes e manifestacdes
culturais promovidas ou apoiadas pelo Municipio.

Ressalta-se, ainda, que a instauragdo de procedimento licitatorio proprio mostra-se necessaria diante
do historico de contratagdes diretas anteriormente realizadas para atendimento pontual da mesma demanda, a
exemplo das Dispensas de Licitagdo n° 038/2025, 043/2025, 069/2025, 126/2025 ¢ 145/2025. Assim, a presente
contratagdo, além de estar prevista no PCA 2026, busca conferir maior planejamento, padronizacio,
economicidade e seguranca juridica ao atendimento das necessidades administrativas, evitando a fragmentacdo
de contratagdes, reduzindo riscos de descontinuidade ou improvisagdo na execugao dos eventos ¢ fortalecendo
a governanga publica no ambito do Municipio de Castanhal/PA.

4. MOTIVACAO/OBJETIVO
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4.1.Motivacao e Objetivo Geral

A presente contrata¢do tem por finalidade a prestacdo de servicos de arbitragem e julgamento técnico
para a realizagdo de competi¢gdes esportivas e culturais promovidas pelas Secretarias Municipais de Educacao
(SEMED), Cultura e Turismo (SECULT) e Esporte e Lazer (SEMEL), no ambito do planejamento anual de
eventos do Municipio de Castanhal/PA, por 12 meses.

A arbitragem e o julgamento técnico constituem elementos essenciais para a regularidade, lisura,
credibilidade e qualidade técnica de eventos competitivos, sejam eles esportivos ou culturais, assegurando o
fiel cumprimento das regras, a imparcialidade das decisdes, a equidade entre os participantes ¢ a preservagao
da integridade das disputas.

Dessa forma, a contratacdo atende ao interesse publico ao viabilizar a execu¢do adequada dos
calendarios oficiais das secretarias demandantes, garantindo seguranga juridica, transparéncia,
profissionalismo e qualidade técnica na conducéo ¢ avaliagdao das competigoes.

4.2. Motivacao e Objetivo da Secretaria Municipal de Educacio — SEMED

A solicitagdo da Secretaria Municipal de Educacdo fundamenta-se na necessidade de servigos de
arbitragem para a realizagdo dos Jogos Escolares do Municipio de Castanhal/PA, organizados anualmente pela
Coordenadoria de Ensino, no ambito do planejamento pedagogico da rede municipal.

A arbitragem desportiva desempenha papel fundamental no funcionamento adequado das competigoes
escolares, assegurando que as regras especificas de cada modalidade esportiva sejam rigorosamente
observadas, promovendo justica, equilibrio e integridade nas disputas. A presenca de arbitros qualificados ¢
indispensavel para garantir o correto andamento das partidas, prevenir conflitos e preservar o resultado
legitimo das competicdes.

No exercicio de 2026, a SEMED realizara diversas atividades pedagogicas e esportivas, dentre as quais
se destacam:

¢ Jogos Infantojuvenis das Escolas Municipais;
e Jogos e Brincadeiras Estudantis das Infancias;
e Jogos Estudantis da Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos.

Tais acdes proporcionam aos estudantes oportunidades de integracao, socializagdo e desenvolvimento
humano, por meio do incentivo a pratica esportiva como instrumento pedagogico. Os Jogos Escolares estdo
inseridos como proposta relevante no calendario escolar, promovendo valores como paz, amizade, trabalho em
equipe, disciplina e espirito esportivo.

Assim, a contratagdo objetiva assegurar:

e O cumprimento rigoroso das regras esportivas;
e A garantia de justi¢a, equidade e imparcialidade nas competi¢des;
e A promocao da integridade e do espirito esportivo;
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4.3.Motivacdo e Objetivo da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo — SECULT

A motivagdo da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo decorre da necessidade de contratacao de
jurados técnicos especializados para atuagdo em eventos culturais de carater competitivo promovidos ou
apoiados pelo Municipio, tais como concursos de quadrilhas juninas, festas folcldricas, blocos carnavalescos,
festivais culturais e demais manifestagoes artisticas constantes do calendario anual da SECULT.

Esses profissionais sdo responsaveis por realizar avaliagdes técnicas fundamentadas em critérios
especificos, como coreografia, figurino, musicalidade, tradicdo, criatividade, expressao artistica e fidelidade
cultural, assegurando uma analise justa, criteriosa e transparente das apresentagoes.

A presencga de jurados com experiéncia técnica, inclusive em ambito municipal e estadual, amplia a
diversidade de visdes, fortalece o intercdmbio cultural e contribui para o reconhecimento e valorizacdo dos
fazedores de cultura locais.

A contratagdo tem como objetivos:

e Garantir imparcialidade, profissionalismo e credibilidade nos resultados dos concursos culturais;
e Fortalecer e preservar as tradi¢des culturais do municipio;

e Incentivar a qualificagdo técnica e artistica dos grupos culturais;

e Ampliar a atratividade e a participacdo popular nos eventos;

e Valorizar a cultura regional e a atuag@o responsavel do Poder Publico na promocgao cultural.

Esses fatores contribuem diretamente para o desenvolvimento, a sustentabilidade e o fortalecimento
das manifestagdes culturais no Municipio de Castanhal.
4.4.Motivacao e Objetivo da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer - SEMEL

A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer manifesta a necessidade de contratacdo de servigos de
arbitragem esportiva para atender as demandas dos festivais, campeonatos, torneios e demais atividades
esportivas previstas no Calendario Esportivo SEMEL — 2026, conforme Documento de Formalizagdo de
Demanda.

O calendario contempla eventos distribuidos ao longo do ano, abrangendo diversas modalidades
esportivas e faixas etarias, nos quais a atuacdo de arbitros qualificados ¢ indispensavel para garantir a
regularidade técnica, a seguranga dos participantes e a credibilidade das competigoes.

A contrata¢do permitira a execucdo adequada das 21 a¢les esportivas planejadas para 2026, com
alcance estimado entre 20 mil ¢ 30 mil pessoas, incluindo criangas, adolescentes, atletas amadores ¢ a
comunidade em geral.

Os objetivos especificos da SEMEL com a contratagdo sao:

e Assegurar a credibilidade e o bom andamento das competigGes esportivas;
¢ Garantir padronizagdo, imparcialidade e correc@o técnica nas decisdes;
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e Incentivar a pratica esportiva de forma organizada, segura e inclusiva;
e Valorizar o esporte local e os profissionais da area;
e Fortalecer politicas publicas de lazer, inclusdo social e cidadania.
5. PROBLEMATICA A SER RESOLVIDA (SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO):

A problematica central a ser enfrentada reside na necessidade de assegurar a realizacdo adequada,

imparcial e tecnicamente orientada das competigdes esportivas e culturais promovidas pelo Municipio, as quais
integram o calendario oficial de eventos e constituem instrumentos relevantes de promogao social, estimulo
ao esporte e fortalecimento da cultura local.

Atualmente, a Administra¢dao ndo dispde de quadro proprio de profissionais habilitados para exercer
as fungoes de arbitragem, mesaria, anotagdo, cronometragem e demais atividades correlatas. A execugdo direta
torna-se inviavel em razdo da especificidade técnica, da necessidade de atualizagdo permanente das regras das
modalidades e da exigéncia de neutralidade e qualificagdo, requisitos indispensaveis para garantir a lisura e a
credibilidade dos resultados.

A inexisténcia de contratacdo estruturada acarreta riscos significativos ao interesse publico, dentre os
quais se destacam:

e Comprometimento da regularidade dos eventos, podendo ocasionar atrasos, cancelamentos ou disputas
mal conduzidas;

e Risco a integridade fisica dos participantes, em razdo da auséncia de profissionais preparados para
intervir e orientar situagdes previstas nas regras esportivas;

e Perda de credibilidade das competigdes, prejudicando a participacdo da comunidade e o estimulo a
pratica esportiva e cultural;

e Aumento de custos operacionais, decorrentes de contratagdes emergenciais e fragmentadas ao longo
do exercicio;

e Fragilizacdo da transparéncia e governanca publica, caso nao seja adotado procedimento licitatorio
adequado.

Diante desse cenario, a contratagdo de servigos especializados de arbitragem torna-se imprescindivel
para viabilizar a execugdo eficaz das politicas publicas municipais voltadas ao esporte e a cultura, garantindo
qualidade técnica, seguranga, imparcialidade e organizagdo as competigdes promovidas.

Assim, a problematica a ser solucionada consiste na falta de suporte técnico-operacional qualificado,
cuja auséncia compromete nao apenas a realizagdo dos eventos, mas também os objetivos sociais, educativos
e comunitarios que deles decorrem.

6. RESULTADOS PRETENDIDOS/ESPERADOS
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6.1. Resultados Pretendidos e Esperados — Visao Geral da Contratacao

Com a contratagc@o de servicos especializados de arbitragem esportiva e julgamento técnico-cultural,
a Administracdo Publica Municipal pretende assegurar a execugdo regular, transparente e qualificada das
competi¢des esportivas e culturais previstas nos calendarios oficiais das secretarias demandantes para o
exercicio de 2026.

Espera-se que a contratagdo contribua para a padronizacdo dos procedimentos, a imparcialidade das
decisoes, a reducao de conflitos, o fortalecimento da credibilidade institucional e a valorizacdo das praticas
esportivas e culturais, garantindo que os eventos sejam realizados em conformidade com normas técnicas,
regulamentos especificos e principios da legalidade, eficiéncia e interesse publico.

6.2. Resultados Pretendidos e Esperados — Secretaria Municipal de Educa¢ao (SEMED)

No ambito da Secretaria Municipal de Educacio, a contratacdo dos servigos de arbitragem esportiva
visa garantir a qualidade, a regularidade e a legitimidade dos Jogos Escolares ¢ demais atividades esportivas
inseridas no planejamento pedagoégico da rede municipal de ensino.

Os resultados esperados incluem:

e Realizagdo adequada e organizada dos jogos estudantis, com observancia rigorosa das regras
especificas de cada modalidade;

e Garantia de justica, equidade e imparcialidade nas competicdes escolares;

e Promog¢do de um ambiente seguro, educativo e disciplinado para estudantes, professores e demais
envolvidos;

¢ Reducdo de conflitos e de interferéncias indevidas durante as partidas;

e Fortalecimento do carater pedagodgico dos jogos, estimulando valores como respeito, cooperacao,
trabalho em equipe e espirito esportivo;

e Incentivo continuo a pratica esportiva como instrumento de desenvolvimento integral dos estudantes.

Espera-se que os servicos de arbitragem contribuam diretamente para a consolidagdo dos Jogos
Escolares como politica publica educacional permanente, promovendo integragdo social, inclusdo ¢ formagao
cidadd dos alunos da rede municipal, em consonancia com os objetivos educacionais do Municipio de
Castanhal.

6.3. Resultados Pretendidos e Esperados — Secretaria Municipal de Cultura e Turismo (SECULT)

Com a contratagdo de jurados técnicos especializados para atuacdo em quadrilhas juninas, festas
folcloricas, blocos carnavalescos e demais festividades culturais de carater competitivo, a Secretaria Municipal
de Cultura e Turismo de Castanhal pretende alcangar os seguintes resultados:

e Elevagdo da qualidade técnica das competi¢des culturais, por meio de avaliagdes criteriosas,

padronizadas e fundamentadas em critérios objetivos;
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reduzindo questionamentos quanto a parcialidade dos resultados;

o Estimulo a profissionalizagdo e ao aprimoramento técnico dos grupos culturais participantes,
contribuindo para a evolugao artistica local e regional;

e Valorizacdo das expressdes culturais tradicionais do municipio, assegurando que os julgamentos
estejam alinhados as caracteristicas, a identidade e aos valores das manifestacdes culturais;

e Ampliagdo da participagdo de grupos e do publico nos eventos, consolidando o municipio como
referéncia na realizag@o de festivais culturais competitivos;

e Geragdo de impacto cultural, social e econdmico positivo, fortalecendo o calendario de eventos e
impulsionando a economia criativa local.

Esses resultados contribuem diretamente para o fortalecimento da politica cultural municipal, com
foco na valorizagdo da diversidade cultural, na transparéncia dos processos ¢ no fomento continuo as tradigdes
locais. A contratagdo de jurados técnicos especializados se apresenta como medida essencial para assegurar
seriedade, profissionalismo e justica nas festividades culturais promovidas pela SECULT, garantindo a
continuidade e o aprimoramento do calendario cultural do Municipio de Castanhal.
6.4.Resultados Pretendidos e Esperados — Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (SEMEL)

Com a contratacao dos servicos de arbitragem esportiva, a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
pretende assegurar o bom andamento técnico, disciplinar e organizacional das competi¢des esportivas previstas
no Calendario Esportivo SEMEL — 2026.

Os principais resultados esperados sao:

¢ Qarantia de lisura, transparéncia e imparcialidade nos resultados das competigdes, por meio da atuacdo
de equipes de arbitragem qualificadas e experientes;

e Padronizagdo das decisdes técnicas nas diversas modalidades esportivas contempladas;

¢ Reducio de conflitos e aumento da seguranca durante a realizagdo das partidas;

e Satisfacdo dos atletas, equipes e comunidade participante;

e Fortalecimento da imagem institucional da Secretaria como promotora de eventos esportivos
organizados, seguros ¢ confiaveis;

e Cumprimento integral das ag¢des esportivas municipais previstas no calendario anual.

Estima-se que, nos 21 eventos planejados para o exercicio de 2026, sejam realizadas aproximadamente
1.700 partidas ao longo do ano, todas com equipes completas de arbitragem, considerando a diversidade de
modalidades e regulamentos especificos. Ressalta-se que diversos desses eventos sdo tradicionais no municipio
e ficaram suspensos por periodos anteriores, sendo resgatados e valorizados na atual gestdo, o que reforca a
relevancia da contratacdo do servigo técnico especializado para o pleno desenvolvimento das atividades
esportivas planejadas.
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7. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE

A estimativa de quantitativos para a presente contratacdo foi elaborada com base no Calendario Anual

de Eventos Esportivos e Culturais de 2026, disponibilizado pelas Secretarias Municipais responsaveis pela
promocao dessas atividades. Cada evento previsto no cronograma demanda a atuacdo de profissionais
habilitados em arbitragem, mesaria, anotacdo, cronometragem e demais funcdes correlatas, de acordo com as
especificidades e modalidades contempladas.

As Secretarias informaram a programacéo preliminar para 12 meses, incluindo campeonatos, torneios,
festivais, jogos estudantis, encontros culturais, eventos comunitarios e demais atividades esportivas e culturais.
Esse levantamento permite dimensionar a necessidade de forma precisa, garantindo adequacdo entre a
contratacdo e a demanda real.

Dessa forma, a estimativa considerou:
e Numero total de eventos previstos no calendéario de 2026;
e Quantidade de partidas, apresentacdes ou rodadas programadas em cada competicao;

Com base nesses elementos, a quantidade estimada de servicos foi definida de modo a assegurar o
atendimento integral das competicGes e atividades previstas ao longo de 2026, com margem adequada para
ajustes no calendario sem comprometer a execucao das politicas pablicas de esporte e cultura.

Ressalta-se que a demanda apresenta carater variavel e dependente da programacéo anual, motivo pelo
gual os quantitativos foram calculados de maneira realista, observando o principio do planejamento e
garantindo economicidade, eficiéncia e continuidade administrativa.

A seguir, apresenta-se a tabela consolidada de estimativa de quantidades, discriminando as unidades

demandantes ¢ o total estimado de servigos a serem contratados.

SEME | SEME | SECUL
~ TOTA
ITEM DESCRICAO UNID. D L T 1
QTD QTD QTD
1 Servigo de arbitragem para FUTSAL Masculino e Feminino - JOGOS 91 550 0 641
2 Servigo de arbitragem para HANDEBOL Masculino e Feminino - | JOGOS 24 95 0 119
Servigo de arbitragem para FUTEBOL DE CAMPO Masculino e 280 344
3 . JOGOS 64 0
Feminino -
Servigo de arbitragem para VOLEIBOL DE QUADRA Masculino 100 130
4 o JOGOS 30 0
e Feminino -
5 SERVICO DE ARBITRAGEM MODALIDADE - KARATE UND 0 115 0 115
6 SERVICO DE ARBITRAGEM MODALIDADE - XADREZ UND 0 30 0 30
7 SERVICO DE ARBITRAGEM MODALIDADE - ATLETISMO UND 70 0 0 70
Servico de Arbitragem para BEACH TENNIS Masculino e 45 45
8 o JOGOS 0 0
Feminino,
9 Servigo de Arbitragem para FUTEVOLEY Masculino e Feminino, | JOGOS 0 122 0 122
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Servico de Arbitragem para FUTEBOL DE AREIA Masculino e 110 110
10 . JOGOS 0 0

Feminino,
11 | Servico de arbitragem para JIU JITSU Masculino e Feminino - LUTAS 0 115 0 115

Servico de arbitragem para VOLEIBOL DE AREIA Masculino e 250 280
12 o JOGOS 30 0

Feminino -
13 | Servico de arbitragem para BASQUETE Masculino e Feminino - JOGOS 20 65 0 85

Jurados técnicos MUNICIPAL especialista quadrilhas, festas 0 10
14 . DIARIA 0 10

folcldricas, blocos carnavalescos.

Jurados técnicos ESTADUAL especialista em quadrilhas, festas 0 10
15 DIARIA 0 10

folcléricas, blocos carnavalescos

Jurados técnicos MUNICIPAL especialista MUSICA, ARTE, 0 10
16 | DANCA CONTEMPORANEA, TEATRO, DESFILE DE MODA | DIARIA 0 10

E FANTASIA -

Jurados técnicos ESTADUAL especialista em MUSICA, ARTE, 0 10
17 | DANCA CONTEMPORANEA, TEATRO, DESFILE DE MODA | DIARIA 0 10

E FANTASIA -
18 | Servigo de arbitragem para HANDBEACH Masculino e Feminino | JOGOS 0 60 0 60

Servigo de arbitragem para TENIS DE MESA Masculino e 40 40
19 o JOGOS 0 0

Feminino

Servico de arbitragem para BASQUETE 3 X 3 Masculino e 25 25
20 o JOGOS 0 0

Feminino
21 | Servico de arbitragem para CAPOEIRA Masculino e Feminino LUTAS 0 100 0 100

A estimativa de quantidades para a contratagdo de servicos de arbitragem fundamenta-se nos
calendéarios oficiais de eventos esportivos e culturais das Secretarias Municipais de Cultura e Turismo
(SECULT), de Esporte e Lazer (SEMEL) e de Educacdo (SEMED), os quais apresentam, para o exercicio de
2026, um conjunto amplo e previamente programado de atividades que demandam atuacdo de &rbitros,
auxiliares, mesarios, cronometristas e demais profissionais correlatos.

Cada secretaria mantém um Calendario Anual de Eventos que contempla atividades com necessidade
direta de arbitragem, tais como festivais culturais, concursos, competicBes esportivas, jogos escolares,
campeonatos municipais, festivais de verdo e eventos tradicionais do municipio. Esses documentos constituem
instrumento oficial de planejamento, permitindo quantificar, de forma realista, a demanda estimada de
profissionais para cada modalidade, etapa, bateria, jogo ou apresentacao.

A partir da analise consolidada dos calendarios apresentados, observa-se que:
A) SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO - SECULT

A SECULT apresentou o Calendario Anual de Eventos 2025 com necessidade de arbitragem, cuja
estrutura se mantém para 2026, considerando a periodicidade anual de cada atividade. O calendério inclui 10
eventos culturais, muitos deles competitivos e com carater avaliativo, demandando profissionais capacitados

para atuar como juri, comissdo avaliadora e arbitros artisticos, conforme anexo I.
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Os principais eventos incluem:
1. Carnaval — fevereiro
o Atuagdo em concursos de blocos, alegorias, apresentacdes e analises artisticas.
2. Concurso de Fotografia — maio
o Avaliagdo técnica e artistica, exigindo banca de arbitragem especializada.
3. Concurso de Curta-Metragem — maio
o Arbitragem e avaliagdo por comissdo técnica qualificada.
4. Apet Fest — Festival de Quadrilhas — junho
5. Festival de Cultura Junina — junho
o Demandam comissdes extensas de arbitragem para analise de coreografias, figurinos,
harmonia, evolucdo, musica e outros critérios especificos.
6. Festivais de Verdo nos bairros da Cohab, Sdo José e Apeu — julho
o Atividades esportivas e culturais com julgamentos diversos.
7. FEMUC — Festival da Musica Castanhalense — novembro
o Arbitragem técnica e artistica para avaliagdo de performances vocais ¢ instrumentais.
8. Projeto Estacdo de Natal — dezembro

o Julgamentos de concursos tematicos e apresentacdes culturais.

B) SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED
Em relagdo ao estimativo para contratacao, foi baseado de acordo com a previsdo de realizagdo dos
Jogos Infanto Juvenis das Escolas Municipais - JIEM e Jogos Estudantis da Educacdo de Jovens, Adultos e
Idosos - JIJEAI, através da quantidade estimada pelos organizadores responsaveis de ambos eventos previstos
no calendario Escolar municipal.
A SEMED apresentou planilhas detalhadas das modalidades esportivas escolares, conforme anexo 1V,
contemplando:
e Modalidades como futsal, futebol de campo, basquete, handebol, volei de quadra, volei de praia e
atletismo;
e Categorias por faixa etaria (Sub 11 de 10 a 12 anos, Sub 15 de 13 a 15 anos, Adulto);
e Divisdo por género (masculino e feminino);
e Numero de jogos, baterias, sets, tempo médio por jogo e quantidade necessaria de arbitros por
modalidade.
Os principais eventos incluem:
e Jogos Escolares Municipais
e Copa Interescolar
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e Competi¢des internas das escolas

e Eventos de atletismo, com necessidade de juizes de pista, de chegada, de prova e cronometristas
A partir das tabelas apresentadas:

e Modalidades como futsal e futebol de campo chegam a 20 a 24 jogos, por categoria;

e Modalidades como volei e handebol apresentam entre 10 e 15 partidas, por categoria;

e Atletismo ¢ dividido em baterias, que demandam equipes completas de arbitragem técnica.
Estimativa consolidada da SEMED:

e Numero aproximado anual de jogos e baterias: entre 180 e 250

e Profissionais por atividade: entre 2 e 5 arbitros (conforme modalidade)

o Estimativa anual aproximada: entre 400 e 700 atuagdes individuais de arbitragem

A analise detalhada evidencia que o Municipio possui uma programagdo anual ampla e complexa, que
exige uma contratacdo formal, estruturada e dimensionada para atender adequadamente as demandas
esportivas e culturais de 2026, assegurando regularidade, qualidade técnica e seguranga juridica as atividades
desenvolvidas.

C) SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER —- SEMEL

A estimativa de quantitativos da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — SEMEL, referente a
contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servicos especializados de arbitragem esportiva e
julgamento técnico cultural, foi elaborada com fundamento no ANEXO II — CALENDARIO ESPORTIVO
DA SEMEL e no ANEXO III — MEMORIAL DE CALCULO DA SEMEL.

O ANEXO II — CALENDARIO ESPORTIVO DA SEMEL apresenta a programacio dos eventos,
campeonatos, torneios, festivais e demais atividades esportivas previstas pela Secretaria, contemplando as
modalidades a serem atendidas durante a execugdo contratual. J4 o ANEXO III — MEMORIAL DE
CALCULO DA SEMEL demonstra a metodologia utilizada para apuracio das quantidades estimadas, com o
detalhamento por modalidade, evento, categoria, género, numero de jogos, lutas ou unidades, bem como a
composi¢do necessaria das equipes de arbitragem ou julgamento técnico cultural.

A metodologia adotada considerou a necessidade concreta da Administragdo para atendimento do
calendario esportivo municipal, levando em conta a quantidade estimada de partidas, disputas, lutas,
apresentagdes ou atividades correlatas previstas para cada modalidade. Dessa forma, os quantitativos ndo
foram fixados de forma aleatoria, mas sim a partir da programagao institucional da SEMEL e da memoria de
calculo correspondente, permitindo maior precisdo na definicdo da demanda e melhor adequagdo da futura
contratagdo a realidade dos eventos esportivos e culturais planejados.

Com base nos documentos de suporte, a demanda da SEMEL contempla modalidades como futsal,
futebol de campo, volei de praia, futevolei, karaté, jiu-jitsu, futebol de areia, volei de quadra, handebol,
basquete, hand beach, beach tennis, ténis de mesa, xadrez, basquete 3x3, capoeira, entre outras previstas no
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unidades de atuagdo necessarias para garantir a regular execucao das competicdes e eventos promovidos ou
apoiados pela Secretaria.

Ressalta-se que os quantitativos indicados possuem natureza estimativa, podendo variar conforme a
efetiva realizagdo dos eventos, o nimero de equipes, atletas, competidores ou participantes inscritos em cada
modalidade, bem como eventuais alteracdes no calendario esportivo da SEMEL. Assim, a demanda podera
sofrer acréscimos ou redu¢bes durante a execu¢do contratual, de acordo com a necessidade real da
Administragdo, observados os limites legais, as condigdes previstas no instrumento convocatorio ¢ a
disponibilidade or¢amentaria.

Assim, a estimativa de quantidade da SEMEL demonstra-se tecnicamente justificada, pois esta
amparada em documentos proprios da Secretaria requisitante, especialmente o calendario de eventos e o
memorial de calculo, os quais evidenciam a necessidade de contratacdo dos servicos de arbitragem esportiva
e julgamento técnico cultural para viabilizar a realizagdo adequada das atividades esportivas planejadas. Desse
modo, os quantitativos previstos refletem a demanda operacional da SEMEL e servem de base para a
composi¢do da planilha de quantitativos, formacdo do valor estimado e adequada instru¢do do processo
licitatorio.

8. DA SOLUCAO
8.1.0S SERVICOS SELECIONADOS PARA ESTA CONTRATACAO
FUTSAL MASCULINO E FEMININO

¢ Unidade de medida: jogo.

¢ Equipe que compéde o servico: dois arbitros, um mesario € um cronometrista.

e Aunidade “jogo” corresponde a cada partida de futsal efetivamente realizada.

e Aplica-se a condugdo técnica de partidas em quadras esportivas, ginasios, escolas, centros
comunitarios ou demais espagos adequados.

e A arbitragem ¢é necessaria para garantir o cumprimento das regras oficiais, controle disciplinar,
validagdo de gols, faltas, substitui¢des, tempo de partida e registro em stimula.

HANDEBOL MASCULINO E FEMININO

e Unidade de medida: jogo.

e Equipe que compde o servico: dois arbitros principais, um mesario € um cronometrista.

e Aunidade “jogo” corresponde a cada partida de handebol efetivamente realizada.

e Aplica-se a competi¢cdes escolares, municipais, recreativas ou oficiais em quadra.

e Aarbitragem ¢ indispensavel para controle de faltas, exclusdes temporarias, arremessos, substitui¢des,

tempo de jogo, placar e validagdo dos resultados.
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FUTEBOL DE CAMPO MASCULINO E FEMININO

Unidade de medida: jogo.

Equipe que compoe o servico: um arbitro principal, dois bandeirinhas/arbitros assistentes, um quarto
arbitro e um mesério.

A unidade “jogo” corresponde a cada partida de futebol de campo realizada.

Aplica-se a competigdes urbanas, rurais, comunitarias ou institucionais.

A arbitragem ¢ essencial para marcagdo de faltas, impedimentos, controle disciplinar, substituigdes,

validagdo de gols e preenchimento da sumula.

VOLEIBOL DE QUADRA MASCULINO E FEMININO

Unidade de medida: jogo.

Equipe que compde o servico: dois arbitros e um mesario.

A unidade “jogo” corresponde a cada partida de voleibol em quadra.

Aplica-se a jogos escolares, torneios municipais, festivais esportivos e competi¢des de integracao
comunitaria.

A arbitragem ¢é necessaria para controle de pontuagao, rodizio, saques, toques, invasoes, substitui¢des

e aplicacdo das regras da modalidade.

KARATE

Unidade de medida: unidade.

Equipe que compoe o servigo: um arbitro central, um mesario e um arbitro auxiliar.

Para fins de medigdo, cada unidade corresponde a realizagdo de uma etapa da modalidade Karaté,
previamente programada ou autorizada.

A etapa compreende a atuagdo da equipe técnica necessaria para conducao das disputas, aplicacdo das
regras, controle de pontuacao, penalidades e validacao dos resultados.

Aplica-se a competicdes, demonstragoes ou disputas de karaté organizadas por faixa, idade, peso,
categoria ou género.

A atuagdo técnica é necessaria para julgamento dos combates, controle de pontuagdo, penalidades e

validacdo dos resultados.

XADREZ

Unidade de medida: unidade.

Equipe que compée o servico: equipe de arbitragem/coordenacdo técnica uniformizada e munida dos
materiais necessarios, conforme regras oficiais da modalidade e regulamento do evento.

Para fins de medigdo, cada unidade corresponde a realiza¢do de uma etapa da modalidade Xadrez,

previamente programada ou autorizada.
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partidas, aplicacdo das regras, registro e validacao dos resultados.

Aplica-se a competi¢des individuais ou coletivas de xadrez, em formato escolar, recreativo,
classificatorio ou competitivo.

A atuacdo técnica é necessaria para controle de tempo, aplicagdo das regras, organizacdo dos

emparceiramentos, critérios de desempate e validagao dos resultados.

ATLETISMO

Unidade de medida: unidade.

Equipe que compde o servico: equipe de arbitragem/apoio técnico uniformizada e munida dos
materiais necessarios, conforme a natureza da prova e as regras oficiais da modalidade.

Para fins de medi¢do, cada unidade corresponde a realizagdo de uma etapa da modalidade Atletismo,
previamente programada ou autorizada.

A etapa compreende a atuagdo técnica necessaria para conducdo das provas, controle de largada,
chegada, cronometragem, medicdo, fiscalizag@o das regras e classificagdo dos participantes.
Aplica-se a provas de corrida, salto, arremesso, langamento, revezamento ou demais atividades da
modalidade.

A atuacdo técnica € necessaria para controle de largada, chegada, cronometragem, medicdo,

fiscalizacdo das regras e classificacdo dos participantes.

BEACH TENNIS MASCULINO E FEMININO

Unidade de medida: jogo.

Equipe que compoe o servigo: um arbitro e um mesario.

A unidade “jogo” corresponde a cada partida de beach tennis efetivamente realizada.

Aplica-se a partidas em quadras de areia ou espagos adaptados.

A arbitragem ¢é necessaria para controle de pontuagdo, aplicacdo das regras, organizagdo dos

confrontos e validagdo dos resultados.

FUTEVOLEI MASCULINO E FEMININO

Unidade de medida: jogo.

Equipe que compde o servico: dois arbitros e um mesario.

Aunidade “jogo” corresponde a cada partida de futevolei realizada.

Aplica-se a quadras de areia, praias, arenas esportivas ou espagos adaptados.

A arbitragem ¢é necessaria para controle de pontuacdo, faltas, toques, invasdes, saques ¢ demais regras

especificas da modalidade.

FUTEBOL DE AREIA MASCULINO E FEMININO

Unidade de medida: jogo.
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Equipe que compde o servico: dois arbitros de linha e um mesario.

A unidade “jogo” corresponde a cada partida de futebol de areia realizada.

Aplica-se a jogos em arena de areia, praia ou espaco adaptado.

A arbitragem ¢ indispensavel para controle das regras da modalidade, marcacdo de faltas, gols,

substitui¢cdes, penalidades e conduta dos atletas.

JIU-JITSU MASCULINO E FEMININO

Unidade de medida: luta.

Equipe que compde o servigo: um arbitro central, um mesario ¢ um arbitro auxiliar.

A unidade “luta” corresponde a cada combate individual efetivamente realizado.

Aplica-se a competigdes de jiu-jitsu organizadas por faixa, peso, idade, categoria ou género.

A atuagdo técnica € necessaria para controle de tempo, pontuagdo, vantagens, penalidades,

interrupgdes e validacdo do resultado da luta.

VOLEIBOL DE AREIA MASCULINO E FEMININO

Unidade de medida: jogo.

Equipe que compde o servico: dois arbitros e um mesario.

A unidade “jogo” corresponde a cada partida de voleibol de areia realizada.

Aplica-se a partidas em quadras de areia, praias, arenas esportivas ou espacos adaptados.

A arbitragem € necessaria para controle de pontuacdo, saques, toques, invasdes e demais regras da

modalidade.

BASQUETE MASCULINO E FEMININO

Unidade de medida: jogo.

Equipe que compoe o servigo: dois arbitros, um mesario € um cronometrista.

A unidade “jogo” corresponde a cada partida de basquete efetivamente realizada.

Aplica-se a partidas em quadras esportivas, ginasios ou espagos compativeis.

A arbitragem € necessaria para controle de tempo, pontuagao, faltas pessoais e coletivas, posse de bola,

substituigdes e demais regras oficiais.

JURADO TECNICO MUNICIPAL PARA QUADRILHAS, FESTAS FOLCLORICAS, BLOCOS
CARNAVALESCOS E FESTIVIDADES COMPETITIVAS

Unidade de medida: diaria.

Equipe que compée o servigo: jurado técnico municipal, pessoa com especialidade técnica
compativel com a natureza do evento a ser julgado.

A unidade “diaria” corresponde a presta¢do do servi¢o de julgamento técnico durante o periodo de

realizac¢do do evento, conforme programagao definida pela Administragéo.
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Aplica-se a eventos culturais competitivos envolvendo quadrilhas, festas folcléricas, blocos
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carnavalescos e manifestacdes populares.
O julgamento técnico € necessario para avaliacdo de critérios como apresentacdo, criatividade,

figurino, coreografia, harmonia, temdtica, organiza¢do e desempenho geral.

JURADO TECNICO ESTADUAL PARA QUADRILHAS, FESTAS FOLCLORICAS, BLOCOS
CARNAVALESCOS E FESTIVIDADES COMPETITIVAS

Unidade de medida: diaria.

Equipe que compée o servico: jurado técnico estadual, pessoa com especialidade técnica compativel
com a natureza do evento a ser julgado.

A unidade “diaria” corresponde a atuag@o do jurado técnico estadual durante o evento ou etapa cultural
competitiva.

Aplica-se a eventos culturais que demandem avaliagdo por profissional de maior abrangéncia,
experiéncia ou reconhecimento técnico.

O julgamento estadual contribui para maior imparcialidade, especializacdo e qualifica¢do da avaliacdo.

JURADO TECNICO MUNICIPAL PARA MUSICA, ARTE, DANCA CONTEMPORANEA, TEATRO,
DESFILE DE MODA E FANTASIA

Unidade de medida: diaria.

Equipe que compde o servico: jurado técnico municipal, pessoa com especialidade técnica nas areas
de musica, arte, danca contemporanea, teatro, desfile de moda, fantasia ou area correlata ao evento.
A unidade “diaria” corresponde a atuagdo do jurado técnico municipal durante o evento, apresentacao,
concurso ou mostra competitiva.

Aplica-se a eventos artisticos e culturais envolvendo musica, arte, danga, teatro, desfile de moda,
fantasia ¢ demais manifesta¢des correlatas.

O julgamento técnico ¢ necessario para avaliagdo de execugdo, criatividade, expressdo artistica,

técnica, originalidade, figurino, presenga de palco e adequagdo tematica.

JURADO TECNICO ESTADUAL PARA MUSICA, ARTE, DANCA CONTEMPORANEA, TEATRO,
DESFILE DE MODA E FANTASIA

Unidade de medida: diaria.

Equipe que compoe o servigo: jurado técnico estadual, pessoa com especialidade técnica nas areas
de musica, arte, danca contemporanea, teatro, desfile de moda, fantasia ou area correlata ao evento.
A unidade “diaria” corresponde a presta¢do do servigo por jurado técnico estadual durante o periodo
do evento ou etapa avaliativa.

Aplica-se a eventos culturais e artisticos que exijam julgamento especializado, especialmente quando

houver maior complexidade, premiagao, classificacdo ou seletiva.
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e A atuacdo de jurado estadual permite ampliar a qualificacdo da banca avaliadora e conferir maior
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imparcialidade ao processo de julgamento.
HAND BEACH / HANDEBOL DE AREIA MASCULINO E FEMININO
¢ Unidade de medida: jogo.
e Equipe que compde o servico: dois arbitros principais € um mesario.
e Aunidade “jogo” corresponde a cada partida de handebol de areia realizada.
e Aplica-se a jogos em praias, arenas esportivas ou espacos adaptados.
e A arbitragem ¢ necessaria para controle de tempo, pontuagdo, faltas, substitui¢des, gols especiais e
aplicagdo das regras especificas da modalidade.
TENIS DE MESA MASCULINO E FEMININO
e Unidade de medida: jogo.
e Equipe que compée o servigco: um arbitro principal € um mesario.
e Aunidade “jogo” corresponde a cada partida de ténis de mesa realizada, seja individual ou em dupla.
e Aplica-se a jogos escolares, torneios municipais, festivais esportivos e competicdes de integragao.
e Aarbitragem ¢é necessaria para controle de pontuagdo, saques, sets, ordem de jogos, faltas e validacdo
dos resultados.
BASQUETE 3X3 MASCULINO E FEMININO
e Unidade de medida: jogo.
e Equipe que compée o servico: um arbitro principal, um mesario € um cronometrista.
e Aunidade “jogo” corresponde a cada partida de basquete 3x3 realizada.
e Aplica-se a partidas em meia quadra ou espago adequado & modalidade.
e A arbitragem ¢ necessaria para controle de tempo, pontuagdo, posse de bola, faltas, substitui¢des e
regras especificas do basquete 3x3.
CAPOEIRA MASCULINO E FEMININO
e Unidade de medida: Iuta.
¢ Equipe que compée o servigo: trés arbitros.
e A unidade “luta” corresponde a cada confronto, disputa ou apresentagdo avaliativa de capoeira,
conforme regras estabelecidas para o evento.
e Aplica-se a competi¢des, rodas avaliativas, apresentagdes técnicas ou disputas de capoeira.
e A atuacdo técnica € necessaria para avaliagdo dos participantes, observancia das regras do evento,
controle dos confrontos e validagdo dos resultados.

8.2. COMPROVACAO DE EQUIPE TECNICA HABILITADA

Para assegurar a adequada execucdo dos servigos de arbitragem e garantir a regularidade, seguranga,
imparcialidade e credibilidade das competi¢des esportivas e culturais, a empresa licitante devera comprovar
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sua capacidade técnica para a prestacao dos servigos, mediante apresentacdo de atestado(s) de capacidade
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técnica compativel(is) com o objeto da contratacdo, nos termos da legislagdo vigente.

A arbitragem constitui atividade de natureza técnica especializada, cuja execucdo inadequada pode
comprometer ndo apenas o resultado das competicdes, mas também a seguranca dos participantes, o
cumprimento das regras oficiais e a integridade institucional dos eventos promovidos pela Administragdo
Publica.

Dessa forma, ndo sera exigida a indicag@o prévia de profissionais especificos na fase de habilitagdo, a
fim de ndo restringir a competitividade e permitir maior flexibilidade na execugao contratual.

Contudo, a CONTRATADA devera, previamente a realizagdo de cada evento ou quando solicitado pela
Administragdo, comprovar que disponibilizara equipe técnica devidamente qualificada, com experiéncia e/ou
capacitagdo compativel com a modalidade a ser executada.

A comprovagao da qualificacdo dos profissionais podera ocorrer por meio de:

e Apresentacdo de certificados, cursos ou capacitagdes na area de arbitragem da respectiva modalidade;

e Comprovagao de experiéncia prévia em eventos esportivos ou culturais similares, mediante curriculos,
declaragdes, registros funcionais ou documentos equivalentes;

e Comprovagdo de vinculo ou atuagdo junto a federagdes, ligas, associagdes ou entidades esportivas,
quando aplicavel, sem carater obrigatério, podendo ser utilizada como meio complementar de
comprovagao de experiéncia.

A Administragdo podera recusar, de forma motivada, profissionais que ndo apresentem qualificacao
minima compativel com as exigéncias da competigdo ou evento, devendo a CONTRATADA providenciar a
substitui¢do imediata, sem prejuizo a execugdo dos servicos.

A substitui¢do de profissionais sera permitida ao longo da execugdo contratual, desde que mantida a
qualificacdo técnica equivalente ou superior.

A exigéncia ora estabelecida visa garantir a qualidade técnica dos servigos, a padronizagdo dos
procedimentos, a seguranga dos participantes ¢ a lisura dos resultados, estando plenamente alinhada aos
principios da eficiéncia, interesse publico e selecdo da proposta mais vantajosa, previstos na Lei n°
14.133/2021.

A contratada deverda manter quadro de pessoal suficiente, composto por profissionais devidamente
habilitados € em numero compativel com a execucdo do objeto, inclusive para atendimento de eventos
simultaneos, em locais, datas e horarios diversos, inclusive em dias uteis, finais de semana, feriados € em
qualquer periodo do dia, conforme a necessidade da Administrag@o e o cronograma dos eventos.

8.3.MODELO DE EXECUCAO, ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DOS SERVICOS.

A analise do modelo de execu¢do, acompanhamento e controle dos servigos de arbitragem esportiva e

julgamento técnico-cultural contempla todas as fases necessarias para garantir a adequada execucdo dos
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eventos esportivos e culturais realizados pelas secretarias demandantes (SEMEL, SEMED e SECULT).
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Considera-se o ciclo completo desde o planejamento, contratacdo, execug@o, monitoramento, encerramento e
impactos pos-evento.
1. Planejamento e Preparacio: Nesta fase sdo identificadas as necessidades das secretarias para a realizacdo
de competicdes esportivas e eventos culturais, considerando:

e O calendario anual de atividades ja definido pelas secretarias.

e A diversidade de modalidades esportivas e culturais abrangidas.

¢ Anecessidade de profissionais qualificados e devidamente uniformizados.

e A obrigatoriedade de observancia das regras oficiais de cada modalidade.
Impacto no ciclo: Garante alinhamento entre demanda e quantitativos, evitando contratagdes emergenciais,
insuficiéncia de equipe ou incompatibilidade técnica.
2. Contratacio: A contratacdo dos servigos ¢ realizada por meio de processo licitatdrio especifico,
assegurando:

e Selegdo de empresa com profissionais habilitados e experientes;

e Padronizacdo minima da equipe, conforme regras oficiais de cada modalidade;

e Disponibilizagdo dos materiais € insumos necessarios;

e Atendimento simultaneo as demandas das trés secretarias.
Impacto no ciclo: Evita improvisagdes, reduz riscos de falhas técnicas e garante seguranca juridica e
operacional.
3. Execuciio dos Servigos: Corresponde a fase central do ciclo de vida, quando ocorre a efetiva prestacao dos
servicos. Cada servigo possui aplicagdo pratica especifica:
Execucao esportiva (Itens 1 a 17, correspondentes aos Lotes 1 a 5), durante os eventos esportivos:

e Equipes atuam na conducao técnica das partidas;

e Registram pontuacdes, infragdes, ocorréncias e tempos oficialmente;

e Garantem equidade, seguranga e a integridade das competigdes;

e Seguem rigorosamente as normas oficiais de cada modalidade.
Impacto operacional: Garante a qualidade e legitimidade dos resultados, padronizagao técnica e conformidade
com requisitos esportivos oficiais.
Execucdo cultural (Itens 18 a 21, correspondentes ao Lote 6), durante os eventos culturais:

e Jurados técnicos avaliam apresentagdes artisticas e folcloricas;

e Atribuem notas e registros conforme critérios especificos;

e Atuam com imparcialidade e conhecimento técnico especializado.
Impacto operacional: Assegura julgamentos consistentes, transparéncia e credibilidade nos resultados das
competicdes culturais.
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4. Monitoramento e Controle: Em todas as modalidades, o monitoramento inclui:
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e Acompanhamento pelo gestor do contrato;

e Conferéncia de presenga, qualificacdo, uniformizacdo e postura dos arbitros/jurados;

e Verificacao da conformidade com regras e protocolos;

e Registro de ocorréncias técnicas e operacionais.
Impacto no ciclo: Reduz falhas, garante a execucao integral do objeto e permite correcdes imediatas.
5. Encerramento: Ao término de cada evento ou diaria:

e Confere-se o relatorio de arbitragem/julgamento;

e Oficia-se o encerramento da etapa ou atividade;

e Realiza-se conferéncia das partidas/lutas/provas e dos resultados dos julgamentos culturais.
Impacto no ciclo: Gera rastreabilidade, controle documental e seguranga quanto a legitimidade dos resultados.
6. Pés-Evento e Resultados
Nesta fase sdo avaliados:

e A qualidade técnica da arbitragem e dos julgamentos;

e O cumprimento dos cronogramas das secretarias;

e A percep¢do dos participantes e organizacao;

e Anecessidade de ajustes futuros nos quantitativos ou na formacao das equipes.
Impacto no ciclo: Permite melhoria continua para edigdes futuras, planejamento mais eficiente e
aperfeicoamento dos servigos prestados.
7. Sustentabilidade da Solucio: A contratacdo dos servigos de arbitragem e jurados técnicos demonstra
sustentabilidade no ciclo de vida ao:

o Evitar contratagcdes emergenciais e fragmentadas;

e Permitir planejamento anual integrado entre SEMED, SEMEL e SECULT;

e Reduzir custos por meio do registro de precos;

e Garantir a reciclagem técnica das competi¢des;

e Viabilizar eventos de forma regular, segura e padronizada.

A solugdo apresenta um ciclo de vida bem estruturado, que contempla desde o planejamento e
contratagdo até a execugdo e avaliagdo final dos servigos, garantindo eficiéncia, seguranga, qualidade técnica
e regularidade das atividades esportivas e culturais do municipio. A analise demonstra que a contratagdo ¢
adequada, necessaria ¢ plenamente justificada frente as demandas recorrentes, eventuais € programadas das
Secretarias envolvidas.

8.4. ESTIMATIVA E REFERENCIA DE PRECOS/ PESQUISA MERCADOLOGICA

A pesquisa de precos realizada tem como objetivo atender as exigéncias da Instru¢do Normativa do

Ministério da Economia/Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital/Secretaria de
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Gestao n° 65, de 07 de julho de 2021, e em conformidade com a Lei Federal n°® 14.133/2021. Esta pesquisa
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embasa a aquisicdo de bens necessarios ao pleno funcionamento da Administragdo Publica, garantindo a
transparéncia ¢ a economicidade na utiliza¢do dos recursos.

Equipe Responsavel pela Pesquisa: Representado pelo Sr. Erick Santa Brigida Correa, Matricula
n°309374-3, Fone: (91) 98510-8809.

Esse servidor foi designado devido sua expertise na area de cotagdo de preco, o que contribuiu para a
avaliag@o adequada das informagdes coletadas e para a selecdo das fontes mais relevantes na pesquisa.

METODOLOGIA DE PESQUISA: previsto no art. 5° da Instru¢do Normativa citada acima, que tem
como base contrata¢des similares feitas pela Administragdo Publica, a fim de obter informagdes abrangentes e
representativas. Levando em consideracdo a Instrugdo Normativa citada, que estabelece diretrizes especificas
para aquisi¢des no ambito publico, sendo utilizado como instrumento para a pesquisa 0 BANCO DE PRECOS
(https://www.bancodeprecos.com.br/) o qual conta com uma base de dados com milhdes de precos de todos os
tipos de objetos e servicos. Além de precos de licitagdes, € possivel consultar precos de tabelas de referéncia,
precos de sites de dominio amplo, precos de notas fiscais eletronicas e de cotagdes diretas com fornecedores,
proporcionando assim a formagao de uma ampla cesta de precos diversificada e atendendo as orientagdes do
TCU e demais normas vigentes, proporcionar seguranca e celeridade nas cotagdes de precos publicos.

Valores Praticados em Licitacdes Anteriores por este 6rgao publico: para este processo nao
fizemos comparacdes com valores ja praticados em processos semelhantes a este, pois o processo que
encontramos foi o n° 004/2019-FMEL, o item em questdo tem valor e descri¢ao diferente, ndo sendo util a
comparagdo de prego.

Valores Praticados em Licitagdes Anteriores de outros érgios publicos: Usamos como parametro,
valores praticados em licitagdes realizadas por outros 6rgdos para 0 mesmo objeto em questao.

v' 1°: BANCO DE PRECOS, https://www.bancodeprecos.com.br, pesquisa realizada em 17/12/2025 a

28/04/2026, gerado dia 29/04/2026.

Cotacdo Direta com Fornecedores: A pesquisa direta com fornecedores, conforme previsto no Inciso
IV do artigo 5° da IN n° 65/2021, foi realizada considerando a logistica para chegar no municipio de
Castanhal/PA. Assim, optou-se pela obtencdo de cotagdo direta com fornecedores, 0 que garantiu maior
precisdo nas estimativas. O Setor de Cotacao deu inicio a pesquisa com o intuito de evitar possiveis distor¢oes,
disparidades de precos ou valores inexequiveis. O objetivo foi aproximar-se fielmente da realidade do
municipio, adotando para isso, a consulta formal aos fornecedores, conforme previsto na IN SLTI/MPOG n°
65/2021. Foi realizado a pesquisa direta com 05 (cinco) empresas, todas estdo localizadas na regido do Para,
apesar de ndo terem processos com este municipio, sdo conhecidas pela qualidade na prestacdo dos servigos.

Empresas que solicitamos cotac¢éo e responderam com a cotacao via e-mail.
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F. M. BITTAR ASSESSORIA ESPORTIVA E ARBITRAGEM LTDA, EPP CNPIJ:

49.258.944/0001-52, datada de 05/12/2025; (ndo regional)

e ASSOCIACAO ATLETICA E CULTURAL REAL JURUTI, DEMAIS CNPJ: 38.042.287/0001-
95, datada de 09/01/2026;

e MESSILDO DE NAZARE CORREA, ME CNPJ: 49.208.873/0001-83, datada de 16/01/2026;
(Regional)

e ASSOCIACAO CASTANHALENSE DE CULTURA - ACCULT, DEMAIS CNPIJ:
46.315.244/0001-64, datada de 19/01/2026; (Castanhal)

o J CARLOS FERREIRA LTDA, EPP CNPJ: 13.993.815/0001-60, datada de 23/01/2026. (Regional)

METODOLOGIA DE CALCULO PARA PRECO ESTIMADO: Método Matemitico Aplicado:
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Neste processo, de acordo com o Art. 6° da Instru¢do Normativa N° 65/2021, utilizamos o método da média
saneada dos pregos obtidos (TCU) para calcular o prego estimado por item. Isso foi aplicado a um conjunto de
no minimo 03 precos, garantindo robustez a estimativa e considerando uma variabilidade representativa das
informacdes.

JUSTIFICATIVA PARA UTILIZACAO DE MEDIA E/OU MEDIANA: A escolha da média
aritmética como método estatistico de referéncia para a pesquisa de precos na presente licitagdo € justificada
pela analise da distribuigdo homogénea dos precos coletados, que apresentaram um coeficiente de variagao
aceitavel. Essa condi¢@o indica que os dados estdo equilibradamente distribuidos, permitindo que a média
reflita de maneira precisa a tendéncia central dos precos dos itens licitados.

VALORES DE REFERENCIA ENCONTRADOS: Com base na pesquisa realizada e nas
metodologias aplicadas, foram obtidos os valores de referéncia estimados para o item em questio. Ressaltamos
que esses valores representam uma referéncia para a contratacdo e nao devem ser interpretados como valores
maximos aceitaveis. A Administragdo Publica busca sempre a obten¢do do melhor custo-beneficio, pautado na
transparéncia e no respeito aos principios da legalidade e eficiéncia.

MAPA COMPARATIVO DE PRECOS: Apods pesquisa de preco, foi constatado que o valor

estimado para a futura aquisicdo ¢ de RS 909.746,71 (Novecentos e nove mil setecentos e quarenta e seis

reais e setenta e um centavos).

As comprovagdes das pesquisas de precos que resultaram nos valores unitarios referenciais estimados
de cada item se encontram inseridas nos autos do processo, junto ao mapa de preco e relatoério onde constam
mais detalhes.

A pesquisa de precos foi conduzida de maneira meticulosa, respeitando as diretrizes legais e
considerando a realidade logistica do municipio de Castanhal/PA. A escolha entre a média e a mediana foi

embasada em analises estatisticas, visando garantir estimativas confiaveis e alinhadas as variacdes dos precos

coletados.
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Reiteramos nosso compromisso em conduzir as aquisi¢des de forma transparente, eficiente e
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fundamentada em préticas solidas, visando o melhor interesse da Administragdo Publica e o uso responsavel
dos recursos.

Declaramos que foi feita analise critica dos precos coletados. Assim, buscou-se, dentro do
conhecimento do servigo a ser contratado, estabelecer um preco de referéncia condizente com o praticado no
mercado.

OCORRENCIAS DO PROCESSO.

Devido ao despacho encaminhado ao setor de cotacdo na data de 08/04/2026, o processo, embora ja
finalizado, retornou para inclusdo, mudanga de quantitativos e ajuste na descri¢do dos itens 1 a5, 8 a 13 ¢ 18
a 20. Em decorréncia das alteracdes, foi oportunizada a adequagdo das propostas. Diante disso, a empresa
ASSOCIACAO CASTANHALENSE DE CULTURA — ACCULT, CNPJ: 46.315.244/0001-64, que ja havia
encaminhado proposta anteriormente para outros itens, realizou novo envio de proposta, a fim de atender as
descrigOes atualizadas. Dessa forma o setor de cotagdo ira considerar novamente somente os valores unitarios
apresentado nas propostas para o calculo da média de precgos.

8.5. CONTRATACOES SIMILARES/PESQUISA MERCADOLOGICA
8.5.1. ELABORADAS PELO PROPRIO ORGAO:

Nao foram identificados, no ambito deste 6rgdo, outros processos registrados no TCM/PA na
modalidade Pregao Eletronico com Registro de Precos, havendo apenas dispensas de licitacdo referentes a
eventos isolados, cujos valores se mantém dentro dos limites legais permitidos para essa forma de contratagdo.

Considerando que o pregdo em andlise abrange diversos eventos ao longo do periodo contratual de 12
meses, os valores apresentados nas dispensas consultadas ndo sdo comparaveis, uma vez que possuem escopos
restritos e finalidades distintas, inviabilizando qualquer analise de equivaléncia ou proporcionalidade.

8.5.2. ELABORADAS POR OUTROS ORGAOS/ENTIDADES:

Com a finalidade de conferir maior robustez técnica e transparéncia ao presente processo de prestagdo
de servicos de arbitragem, procedeu-se a realizacdo de pesquisa no Portal do Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado do Para (TCM/PA), visando identificar procedimentos analogos conduzidos por outros
entes municipais.

A consulta permitiu reunir informacdes referentes a diferentes administracfes que promoveram
certames voltados a objetos similares, contemplando tanto os valores inicialmente or¢ados quanto aqueles
efetivamente adjudicados. Essa analise comparativa possibilita aferir parametros de mercado, identificar
margens de economia obtidas e verificar a proporcionalidade entre os custos estimados e as condicdes
especificas de cada 6rgao pesquisado.

Os resultados levantados fornecem subsidios relevantes a Administracdo, permitindo avaliar a
razoabilidade dos precos praticados, procedimento licitatorio adotado e compreender eventuais variagdes
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decorrentes de fatores como porte populacional, abrangéncia do objeto, nivel de competitividade entre
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fornecedores e caracteristicas peculiares de execucao.

NUMER PORCEN
MUNICIPI POPyLA O DO \O/'slégg TADGéEM XS;_L?ISRI ENDERECO ELETRONICO Legisl
(0] CAO PROCE o ECONO CADO (TRIBUNAL DE CONTAS) acao
SSO
MIA
33.638
NOVO . R$: R$:
habitantes | 20/2025- o https://www.tcm.pa.gov.br/mural-de- 14.133
PROGRES 2022 SRP 275.929, 35,75% 177.230, licitacoes/licitacoes/ficha/4152663 /2021
SO 90 00
(IBGE)
33.638
NOVO - R$: R$:
habitantes | 02/2024 o https://www.tcm.pa.gov.br/mural-de- 14.133
PROGRES 2022 - SRP. 245.430, 4,15% 235.240, licitacoes/licitacoes/ficha/3975837 /2021
SO 45 00
(IBGE)
200975 | 900682 | , R¥ RY: hitps://www.tom.pa.gov.br/mural-de- | 14.133
MARABA | hapitantes | 5.CPL 1'%613671 38,17% 7816358' licitacoes/licitacoes/ficha/4 198371 | /2021
R$: R$: . Lei n°
PARAUAP 305.771 8.2023- 1.017.46 16.76% 847.000, htijS.//Www_.tgm.pa.gov.br/mural-de- 10,520
EBAS habitantes | 024PMP 3.00 00 licitacoes/licitacoes/ficha/3907565 2002

Considerando que a populagdo estimada do Municipio de Castanhal para o ano de 2026 ¢ de 209.126
habitantes, conforme estimativa do IBGE, e que o valor estimado para a contratacdo ¢ de R$ 909.746,71
(Novecentos e nove mil setecentos e quarenta e seis reais e setenta e um centavos), procedeu-se a analise
comparativa com processos de prestacdo de servigos de arbitragem realizados por outros entes publicos,
tomando-se como parametro a proporcionalidade entre populacdo atendida, demanda estimada, procedimento
adotado e valores praticados.

Leitura rapida do “per capita or¢ado” (R$/habitante):
e Novo Progresso (2025): 8,20
e Novo Progresso (2024): 7,30
e (astanhal (estimativa): 4,35
e Maraba: 4,34
e Parauapebas (2023): 3,33

Da pesquisa realizada, verificou-se que Maraba e Parauapebas apresentam valores globais proximos
ao montante estimado para Castanhal, podendo ser utilizados como referéncia comparativa, por tratarem de
contratacdes de mesma natureza e finalidade publica. Registra-se, contudo, que o processo de Parauapebas foi
conduzido sob a égide da Lei n° 10.520/2002, ao passo que Maraba e Novo Progresso ja se encontram sob a
Lei n°® 14.133/2021. Ainda assim, tal circunstancia ndo inviabiliza a comparagao, pois o objeto ¢ a logica de

formag@o de pregos permanecem equivalentes, permitindo analise de compatibilidade com o mercado.
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Por outro lado, os processos de Novo Progresso apresentam valores inferiores ao estimado para
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Castanhal; todavia, ao se considerar a proporcionalidade populacional, observa-se que se trata de municipio
com contingente significativamente menor, com demanda potencialmente reduzida, o que justifica valores
contratados em patamar inferior. Nesse contexto, a diferenga de valores nao indica sobreprego, mas reflete a
adequacdo do montante contratado a realidade operacional e a escala de atendimento de cada ente.

Assim, ao correlacionar os dados de populagdo e valores praticados, conclui-se que o valor estimado para a
contratacao do Municipio de Castanhal mostra-se compativel com os parametros observados em contratagdes
similares, ndo se afastando dos padroes esperados para um municipio de seu porte populacional e necessidades
administrativas.

Ressalta-se, ainda, que os processos utilizados como referéncia comparativa foram conduzidos
mediante procedimento competitivo (conforme indicado na tabela e respectivos registros), evidenciando
aderéncia as boas praticas de contratagdo publica, especialmente quanto a transparéncia e a busca da proposta
mais vantajosa, circunstancia igualmente perseguida na contratagdo pretendida pelo Municipio de Castanhal.

Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo pretendida pelo Municipio de Castanhal, tanto sob o
aspecto financeiro quanto procedimental, encontra-se devidamente justificada, proporcional e compativel com
os parametros observados em contratagdes similares realizadas por outros entes ptblicos. O valor estimado
revela-se adequado a populagdo atendida e & demanda projetada, ndo se afastando dos padrdes de mercado,
evidenciando a viabilidade e a regularidade da contratacdo, em observancia aos principios da economicidade,
eficiéncia, isonomia e interesse publico.

8.6. DA EXIGENCIA DE GARANTIA DA PROPOSTA

Tal exigéncia esta respaldada no art. 58, caput e §1°, da Lei Federal n° 14.133/2021, sendo adotada de
forma excepcional e devidamente motivada, diante de elementos concretos que demonstram a necessidade de
maior cautela e controle, especialmente para evitar contratagdes inexequiveis e assegurar a fiel execucao
contratual.

Observacio 1: Destaca-se que, em situagdes nas quais os valores adjudicados encontram-se
excessivamente abaixo dos precos praticados no mercado, € comum que a empresa vencedora se recuse a
proceder com a execugdo dos servigos, sob a alegacdo de inviabilidade econdmica decorrente da defasagem
dos valores contratados. Tal conduta acarreta prejuizos significativos a Administracdo Publica, ocasionando
atrasos na execucdo dos servicos, além da necessidade de deflagragdo de novo procedimento licitatorio, com
consequente perda de eficiéncia e aumento do custo administrativo.

Diante desse cenario, os valores anteriormente adjudicados ndo foram adotados como parametro de
referéncia para o presente processo, justamente com o intuito de assegurar maior realismo orgamentario,

garantir a exequibilidade das propostas e mitigar os riscos de inadimplemento contratual.
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Assim, visando evitar propostas temerarias, desisténcias injustificadas e prejuizos a eficiéncia da
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contratacdo, propde-se a exigéncia da garantia da proposta como medida de protecio ao interesse
publico. Tal garantia, limitada a 1% do valor estimado da contratacdo, conforme previsdo legal, podera ser
prestada por quaisquer das formas previstas no art. 96 da Lei 14.133/2021, a saber:

v" Caucio em dinheiro ou em titulos da divida publica;

v" Fian¢a banciria (necessario apresentar comprovante de quitacio);

v’ Seguro-garantia (necessario apresentar comprovante de quitacéo).
Obs. 02: Além de ndo representar 6nus desproporcional aos licitantes, a medida reforga o compromisso com
a seriedade das propostas apresentadas, conferindo seguranca juridica e previsibilidade ao certame,
especialmente considerando a natureza técnica do objeto, a logistica envolvida e os efeitos diretos de sua nédo
execucao.
Dessa forma, a exigé€ncia esta plenamente alinhada aos principios da eficiéncia, do planejamento, da
razoabilidade e da prevenc¢ao de riscos, e reforga o compromisso da Administragcdo com a boa governanga dos
recursos publicos,
Obs. 03: A empresa licitante podera optar livremente pela modalidade que melhor atender as suas condicdes,
desde que observados os requisitos legais e editalicios;
Obs. 04: O valor da garantia devera corresponder a 1% da soma dos lotes que o licitante pretende disputar,
tomando como base o valor estimado de cada lote constante no edital. Dessa forma, caso participe de apenas
um lote, o célculo da garantia sera feito sobre o valor estimado desse lote especifico. Caso a disputa envolva
dois ou mais lotes, a garantia devera ser calculada considerando a soma dos valores estimados de todos os lotes
pretendidos, sempre no percentual de 1%. Essa regra tem como objetivo assegurar que a garantia esteja
proporcional & participacdo do licitante no certame, garantindo equilibrio entre os concorrentes e correta
vinculagdo da garantia aos lotes disputados;
Obs. 05: A comprovacado de que a empresa realizou a garantia da proposta, em uma das modalidades previstas,
devera ser anexada na propria plataforma em que ocorrera o certame, no momento do cadastramento da
proposta, em campo especifico destinado a essa finalidade, possibilitando ao agente de contratag@o, no inicio
do procedimento, analisar e verificar o atendimento da exigéncia. Recomenda-se que, nessa etapa, seja anexado
exclusivamente o documento referente a garantia da proposta, ndo sendo este o momento adequado para
apresentacdo dos documentos de habilitagdo, os quais deverdo ser encaminhados apenas na fase propria do
certame.
Obs. 06: Informamos também que o valor assegurado sera devolvido as licitantes no prazo de até 10 (dez) dias
uteis, contados a partir da assinatura do contrato, ou, nos casos de registro de pregos, apds a publicacdo da

respectiva ata.
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Obs. 07: No caso de apresentagdo da modalidade seguro-garantia, no ato do cadastro na plataforma Licitanet
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devera ser anexada a apdlice respectiva, acompanhada do comprovante de pagamento, como condi¢ao para a
validagdo da proposta

Dessa forma, a exigé€ncia estd plenamente alinhada aos principios da eficiéncia, do planejamento, da
razoabilidade e da prevencao de riscos, e refor¢a o compromisso da Administracdo com a boa governanga dos
recursos publicos.

8.7.DA EXIGENCIA DE COMPROVACAO DE EXEQUIBILIDADE:

A comprovagdo da exequibilidade das propostas constitui medida indispensdvel a adequada
conducdo da fase de julgamento, especialmente em contratacGes de servigos que envolvem custos diretos e
indiretos relacionados a mobilizacdo de profissionais, logistica, deslocamento, materiais de apoio, encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais, custos administrativos e demais despesas necessarias a regular execucao
do objeto.

No presente processo, independentemente do percentual de redugdo ou economia apresentado em
relacdo ao valor estimado pela Administracdo, sera exigida do licitante provisoriamente classificado em
primeiro lugar a apresentagéo de planilha detalhada de composicao de custos, acompanhada da documentacédo
comprobatoria pertinente, com a finalidade de demonstrar a compatibilidade entre o preco ofertado e os custos
efetivos necessarios a execucao dos servigos.

A adocdo dessa exigéncia decorre da necessidade de prevenir riscos a execucgdo contratual,
considerando o histérico verificado em processos administrativos anteriores, nos quais propostas
aparentemente vantajosas, mas sem adequada demonstracdo de viabilidade econbmica, resultaram em
desisténcias, pedidos de reequilibrio econdémico-financeiro, dificuldades operacionais de execucdo e atrasos
significativos no regular andamento dos procedimentos administrativos. Tais ocorréncias comprometem o
planejamento da Administracdo, retardam a formalizagdo das contratacdes e podem prejudicar a execugdo
tempestiva do calendario de eventos esportivos e culturais do Municipio.

Diante desse cenario, justifica-se a adocdo de maior rigor técnico na analise das propostas, com
especial atencdo a coeréncia da composicdo de custos apresentada pelas empresas licitantes. A medida nao
possui carater restritivo, tampouco visa limitar a competitividade do certame, mas assegurar que a proposta
classificada em primeiro lugar seja efetivamente exequivel, compativel com as condices reais de mercado e
suficiente para garantir a execucéo integral do objeto, sem prejuizo da qualidade dos servicos, da regularidade
contratual e do interesse publico.

A planilha de composicédo de custos devera evidenciar, de forma clara e objetiva, os elementos que
compBem o preco ofertado, incluindo, quando aplicavel, remuneracdo dos profissionais envolvidos, encargos
incidentes, tributos, despesas com deslocamento, alimentacdo, uniformes, materiais de apoio, custos
administrativos, margem operacional e demais componentes necessarios a prestagdo dos servicos. A
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Administracdo podera solicitar documentos complementares, tais como notas fiscais, contratos, comprovantes
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de encargos, demonstrativos tributarios, declaracdes, composicGes auxiliares de precos ou outros elementos
aptos a comprovar a consisténcia dos valores informados.

Sem prejuizo da exigéncia geral de comprovacdo de custos, propostas que apresentem reducao
expressiva em relacdo ao valor estimado pela Administracdo poderdo ser submetidas a diligéncia especifica e
analise técnica mais aprofundada quanto a sua exequibilidade. Tal procedimento encontra respaldo no
entendimento consolidado pelo Tribunal de Contas da Uniéo, a exemplo do Acérdéo n® 1979/2025-Plenério,
segundo o qual a Administracdo pode promover diligéncias destinadas a permitir que a licitante demonstre a
viabilidade de sua proposta, em observancia a busca da proposta mais vantajosa e a preservacdo da
competitividade.

A solicitacdo da planilha de composicao de custos e dos documentos comprobatdrios sera realizada
apos a fase de lances e antes da fase de habilitacdo, conforme critérios e procedimentos estabelecidos no edital,
especialmente no tdpico relativo a Fase de Julgamento.

A auséncia de apresentacdo da planilha, a apresentacdo de informaces insuficientes, inconsistentes
ou incompativeis com 0s custos necessarios a execucgdo do objeto, bem como a ndo comprovacéo da viabilidade
econdmica da proposta, poderd ensejar a desclassificagdo, mediante decisdo devidamente motivada pela
Administracéo, apo6s analise objetiva dos documentos apresentados e observadas as regras do instrumento
convocatorio.

8.7.1. COMPROVACAO ENCARGOS TRIBUTARIOS

Na analise de exequibilidade da proposta, serd exigida a comprovacdo da veracidade dos indices
tributérios informados na planilha de composic&o de custos, a fim de verificar se os encargos fiscais indicados
pela licitante sdo compativeis com o regime tributéario adotado e com a realidade econdmico-operacional da
atividade desempenhada.

A verificagdo da carga tributaria efetivamente suportada pela empresa constitui elemento relevante
para aferir a consisténcia da proposta, especialmente em contratacbes de servicos gue envolvem custos
operacionais, administrativos, fiscais e demais encargos indispensaveis a regular execugéo do objeto.

Tal providéncia serd adotada como medida preventiva contra propostas com descontos excessivos
ou composicdo de custos artificialmente reduzida, que possam resultar em inadimpléncia, desisténcia,
inexecucdo contratual, atrasos na prestacdo dos servicos ou pedidos posteriores de reequilibrio econémico-
financeiro, sobretudo quando os custos tributarios forem subestimados.

Dessa forma, juntamente com a planilha de composicdo de custos e demais documentos
comprobatorios de exequibilidade, a licitante devera apresentar documentagdo apta a demonstrar 0s encargos
tributarios considerados em sua proposta, conforme critérios objetivos a serem definidos no edital,
especialmente no tdpico referente & Fase de Julgamento.
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A auséncia de comprovacdo adequada, a apresentacdo de informacgGes inconsistentes ou a
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incompatibilidade entre os encargos informados e o regime tributario da licitante poderdo ser consideradas na
analise de exequibilidade da proposta, mediante decisdo motivada da Administracdo e observadas as regras do
instrumento convocatorio.
8.8.MODALIDADE E SOLUCAO DE CONTRATACAO

A escolha da modalidade adotada justifica-se pela busca de maior eficiéncia na execu¢@o, bem como
pela possibilidade de obtengdo de propostas mais vantajosas para a Administracdo Publica. Ressalta-se, ainda,
a vantagem de permitir que os licitantes possam oferecer lances sucessivos e reduzir os pregos durante o
proprio processo, favorecendo a economicidade e a competitividade. uma vez que o objeto em questdo possui
ampla oferta no mercado, sendo regularmente contratado por diversos 6rgaos e entidades publicas, o que
demonstra que ndo se trata de uma demanda exclusiva ou de dificil acesso comercial.
Obs.: O objeto demandado possui contratagdes similares por outros 6rgdos e entidades publicas, ou seja, ndo

se trata de demanda exclusiva ou estranha para o mercado, este Estudo Técnico;

Solucio 01: Contratar no mercado local, preferencialmente, através de dispensa de licitacio para
entrega parcelada conforme empenhos expedidos pela Secretaria demandante;

Analise:

A adocdo da modalidade de dispensa de licitagdo mostra-se inviavel para esta contrata¢do, tendo em vista
que o valor global da contrata¢do, bem como a necessidade de assegurar ampla concorréncia, ndo atendem
aos requisitos legais para essa excegdo. Nos termos da legislagdo vigente, contratacdes de maior vulto ou
que envolvam objetos de natureza especializada exigem a realizagdo de procedimento licitatorio, com o
objetivo de garantir a competitividade, a isonomia entre os participantes e a transparéncia na escolha da
proposta mais vantajosa para a Administracdo. A auséncia de ampla concorréncia, principio basilar do
regime licitatorio, inviabiliza o enquadramento desta contratagdo nas hipoteses legais de dispensa, conforme
previsto na legislacdo pertinente.

Solucio 02: Realizar Licitacio Propria através de Pregao Eletronico.

Analise:

A adogao do pregdo eletronico configura-se como a solu¢do mais vantajosa para a presente contratacao.
Trata-se de uma modalidade que promove a ampla concorréncia, permitindo a participagdo de um ntimero
maior de fornecedores, o que contribui para a obtenc¢do de melhores condigdes comerciais e maior eficiéncia
no processo. Além de assegurar a transparéncia e a legalidade do procedimento, o pregao eletronico €
especialmente indicado para contratagdes de natureza recorrente — sejam elas semanais, mensais ou anuais
— por sua agilidade e compatibilidade com esse tipo de demanda. Essa modalidade ndo apenas atende aos
requisitos legais e administrativos, como também favorece a economicidade e a otimizagdo dos recursos
publicos, viabilizando a selegdo da proposta mais vantajosa sob a otica do custo-beneficio.

Solucgao 03: Adesao a ata de outros 6rgaos publicos

Analise:
A utilizagdo da adesdo de ata de registro de pregos para servigo de arbitragem, embora pratica e célere,
apresenta desvantagens significativas. A principal delas é a auséncia de aderéncia total a realidade local, ja

que a ata foi originalmente planejada para atender demandas e especificagcdes de outro ente, podendo ndo
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Além disso, ha risco de incompatibilidade entre os itens registrados e a real necessidade da administracao,
o que pode comprometer a efetividade da politica publica pretendida. Outro ponto desfavoravel é a limitagao
quanto a competitividade, pois ndo ha disputa direta entre fornecedores considerando o contexto local, o
que pode resultar em perda de oportunidades para micro e pequenas empresas da regido, afetando o
desenvolvimento econdmico local e a aplicacao pratica da LC n° 123/2006.

PORMENORIZACAO DA ESCOLHA DA MODALIDADE ORIUNDA DA SOLUCAO 02
8.8.1. PREGAO

Regulado pela Lei n® 14.133/2021, o Pregao, em suas formas presencial ou eletrdnica, apresenta-se
como a modalidade mais adequada para a contratagdo de servicos comuns, categoria na qual se enquadram os
servigos de arbitragem descritos neste Estudo Técnico Preliminar. Tais servigos possuem especificagdes
objetivas, padronizadas e amplamente praticadas no mercado, permitindo que o critério de julgamento por
menor prego seja plenamente aplicavel.

A dinamica competitiva do Pregdo caracteriza-se pela possibilidade de lances sucessivos, nos quais os
licitantes podem reduzir seus pregos durante a sessdo publica. Essa caracteristica incentiva maior concorréncia
entre os fornecedores especializados em arbitragem, ampliando a probabilidade de obtengdo da proposta mais
vantajosa para a Administragdo e assegurando economicidade na contratacao.

Adicionalmente, o Pregdo confere maior racionalidade ao procedimento ao exigir a apresenta¢dao da
documentag@o de habilitagao apenas do licitante melhor classificado, apds o encerramento da etapa de lances.
Essa sistematica reduz o tempo de processamento, evita a analise documental de todos os participantes e torna
o procedimento mais célere e eficiente, aspecto relevante considerando que os eventos esportivos e culturais
aos quais os servigos de arbitragem se destinam possuem cronograma definido e exigem planejamento
rigoroso.

Dessa forma, a ado¢do da modalidade Pregdo mostra-se juridicamente adequada, tecnicamente
justificavel e operacionalmente eficiente, atendendo ao interesse publico e as necessidades das Secretarias
demandantes.

8.8.2. SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS (SRP)

A utilizagdo do Sistema de Registro de Precos — SRP, previsto nos arts. 82 a 86 da Lei n® 14.133/2021,
revela-se a solucdo mais eficiente e adequada para a contratacdo dos servicos especializados de arbitragem
esportiva e julgamento técnico-cultural necessarios ao atendimento das demandas das Secretarias Municipais
de Educacéo (SEMED), Cultura e Turismo (SECULT) e Esporte e Lazer (SEMEL).

O objeto apresenta natureza recorrente, varidvel e vinculada aos calendarios anuais de competigdes
esportivas e eventos culturais, 0s quais possuem programacao estimada, mas sujeita a ajustes de datas, locais,
modalidades e quantitativos conforme a organizacdo de cada Secretaria participante. Nesse cenario, 0 SRP
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demanda, conforme a efetiva necessidade da Administracéo.

Além disso, o Sistema de Registro de Precos afasta a obrigatoriedade de contratagdo imediata da
totalidade dos servigcos estimados, prevenindo superestimativas, desperdicios e imobilizacdo indevida de
recursos publicos. O SRP também possibilita a execucao parcelada dos servicos, o atendimento simultaneo de
multiplos 6rgdos participantes e a padronizacgdo técnica e econdmica dos precos registrados, sem comprometer
a autonomia de cada Secretaria na organizagao e execucao de seus respectivos eventos.

A dindmica prdpria das competicdes esportivas e festividades culturais, bem como as varia¢@es de
publico, modalidades, locais e duracdo dos eventos, justificam a adogdo de modelo que permita respostas
rapidas, contratacdes pontuais e acionamento da empresa registrada somente quando houver demanda efetiva.
Dessa forma, asseguram-se a regularidade do calendario esportivo e cultural, a previsibilidade de custos e a
maior eficiéncia administrativa.

Adicionalmente, 0 SRP se mostra vantajoso por permitir a aderéncia as condi¢gdes de mercado
apuradas em procedimento competitivo, uma vez que 0s precos registrados decorrem de ampla disputa em
pregao eletrbnico, observados os principios da economicidade, isonomia, eficiéncia e selegcdo da proposta mais
vantajosa. A possibilidade de utilizagdo dos quantitativos registrados conforme a necessidade real da
Administracdo também contribui para maior controle, planejamento e racionalidade na execucao da despesa
publica.

Assim, considerando a natureza do objeto, a oscilagdo das demandas, a execugdo sob demanda, a
necessidade de economicidade e a busca pela eficiéncia na gestdo dos calendarios esportivos e culturais do
Municipio, conclui-se que o Sistema de Registro de Precos constitui o procedimento auxiliar mais apropriado
para viabilizar a futura contratagdo dos servicos de arbitragem esportiva e julgamento técnico-cultural objeto
deste Estudo Técnico Preliminar.

8.8.3. FORMA ELETRONICA PARA REALIZACAO DO CERTAME
A adocao da forma eletrénica para a realizacdo do certame, em conformidade com o art. 17, §82°, da
Lei n° 14.133/2021, representa a escolha mais eficiente, transparente e alinhada as melhores praticas
administrativas na atualidade. A forma eletrénica, além de ser a preferencial na legislacdo, fortalece a
competitividade, amplia o alcance dos fornecedores e assegura maior economicidade ao processo licitatorio.
Art. 17° [...] § 2° As licitagOes serdo realizadas preferencialmente sob a forma
eletronica, admitida a utilizacdo da forma presencial, desde que motivada,
devendo a sessao publica ser registrada em ata e gravada em audio e video
A plataforma eletrénica viabiliza a participacdo de empresas de diferentes localidades, o que reduz
barreiras geograficas, amplia o universo de concorrentes e aumenta a probabilidade de obtencdo de precos
mais vantajosos para a Administragéo.
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vez que elimina a necessidade de presenca fisica, reduz interferéncias externas e garante que todos os atos do
procedimento sejam registrados em ambiente digital seguro e auditavel. A transparéncia inerente ao meio
eletronico favorece o acompanhamento pelos 6rgaos de controle e pela sociedade, fortalecendo a credibilidade
do processo.

Além disso, o ambiente eletrnico possibilita maior celeridade e racionalizacdo dos atos, garantindo
sessdes publicas mais dindmicas, com lances sucessivos registrados automaticamente, organizagao documental
padronizada e comunicacdo mais eficiente entre licitantes e Administracdo. Tais caracteristicas reduzem
prazos, erros procedimentais e retrabalhos, conferindo maior eficiéncia ao certame.

No contexto especifico dos servicos de arbitragem, cuja contratacdo é essencial para a realizacao de
eventos esportivos e culturais ao longo de todo 0 ano, a forma eletrénica permite que o processo seja conduzido
com agilidade e seguranga, assegurando que as demandas das Secretarias envolvidas (SEMED, SEMEL e
SECULT) sejam atendidas tempestivamente e de acordo com os principios da economicidade, competitividade
e transparéncia.

Diante do exposto, conclui-se que a forma eletronica do certame é a op¢do mais vantajosa e adequada,
atendendo plenamente aos ditames legais e garantindo a eficiéncia necessaria ao atendimento do interesse
publico no &mbito da contratacao dos servigos de arbitragem.

8.8.4. TIPO E CRITERIO DE AVALIACAO: MENOR PRECO POR LOTE

Para a presente contratacdo de servigos de arbitragem esportiva e julgamento técnico-cultural, adota-
se 0 tipo de julgamento menor preco, nos termos do art. 33, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, associado ao
critério de avaliagdo por lote. Essa escolha revela-se a mais adequada e vantajosa para a Administragao,
considerando as caracteristicas do objeto, a diversidade de modalidades envolvidas e a necessidade de
assegurar economicidade, competitividade e adequada gestdo contratual.

O tipo menor prego é plenamente compativel com a natureza do objeto, que consiste em servigos de
execucdo padronizada, com especificacOes técnicas objetivas e amplamente difundidas entre os fornecedores
do setor. A defini¢do prévia de pardmetros técnicos minimos para cada modalidade permite que o julgamento
se concentre na analise da proposta mais vantajosa, sem comprometer a qualidade dos servigos nem exigir
avaliacOes subjetivas.

A divisdo do objeto em lotes foi adotada com fundamento na natureza dos servigos a serem
contratados, observando-se a homogeneidade dos servicos agrupados, a similaridade técnica entre as
modalidades, o mercado fornecedor correspondente e a viabilidade de execucdo por empresas especializadas
em cada segmento. A estruturacdo em lotes busca compatibilizar a ampliacdo da competitividade com a
adequada gestdo contratual, evitando tanto a concentracdo excessiva do objeto em lote Unico quanto a
fragmentacdo indevida dos servigos em unidades isoladas.
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padronizacdo e do parcelamento, quando este for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso. Na
aplicacdo do parcelamento, devem ser considerados a responsabilidade técnica, o custo para a Administragédo
em razdo de multiplos contratos e o dever de ampliar a competicdo e evitar a concentracdo de mercado.

Assim, optou-se pela formacdo de 6 lotes, organizados conforme a natureza dos servicos e a
especializacdo normalmente exigida do fornecedor:

e LOTE 01— ARBITRAGEM DE QUADRA,;

e LOTE 02 — ARBITRAGEM DE CAMPO;

e LOTE 03— ARBITRAGEM DE AREIA/PRAIA,;

e LOTE 04 — ARTES MARCIAIS/LUTAS;

e LOTE 05— ARBITRAGEM TECNICA INDIVIDUAL — PRECISAO/MESA,;
e LOTE 06 — SERVICOS DE JURADOS TECNICOS — CULTURA.

A separacao entre arbitragem de quadra, campo e areia/praia justifica-se pelas diferencas de ambiente
de execucado, logistica, composi¢do das equipes de arbitragem, dindmica das modalidades e disponibilidade de
profissionais especializados. Embora todas estejam relacionadas ao servico de arbitragem esportiva, cada
grupo possui caracteristicas proprias de execucgdo, razdo pela qual a divisdo favorece a participacdo de
empresas que atuam especificamente em cada segmento.

O lote de artes marciais/lutas foi estruturado de forma apartada porque envolve modalidades com
regramentos proprios, exigéncia de profissionais com conhecimento técnico especifico, critérios de julgamento
e conducéo distintos das modalidades coletivas tradicionais. A contratacdo conjunta dessas modalidades em
lote proprio preserva a homogeneidade técnica e permite que empresas ou entidades especializadas nesse ramo
disputem o certame em igualdade de condicdes.

O lote de arbitragem técnica individual: precisdo/mesa contempla modalidades com caracteristicas
proprias de apuragdo, controle técnico, julgamento, marcagdo, pontuacdo ou organizagdo de mesa,
distinguindo-se das modalidades coletivas de quadra, campo e praia. Essa separacao evita a exigéncia de que
uma mesma empresa detenha, simultaneamente, estrutura técnica para todos os ramos esportivos, o que poderia
restringir a competitividade.

Ja o lote de servicos de jurados técnicos: Cultura foi segregado dos servicos de arbitragem esportiva
porque possui natureza distinta, relacionada a avaliacdo técnica de apresentacdes, manifestaces culturais,
artisticas, folcloricas ou similares. Trata-se de outro segmento de mercado, com profissionais e critérios
técnicos diversos dos aplicaveis a arbitragem esportiva, razdo pela qual sua inclusdo em lote esportivo poderia
limitar a participacao de fornecedores especializados na érea cultural.

A divisdo proposta também considera a gestdo do contrato, pois reduz a complexidade de fiscalizacdo
e acompanhamento da execucdo. Cada lote retne servicos semelhantes entre si, permitindo que a
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contratado, sem misturar objetos de segmentos distintos em uma mesma relagdo contratual.

Além disso, a formacdo dos lotes preserva a economia de escala, pois os servigos ndo foram
excessivamente pulverizados. A Administracdo agrupou modalidades compativeis dentro de cada segmento,
permitindo volume suficiente para gerar atratividade econémica aos licitantes, melhores condi¢des de preco e
racionalidade na contratacdo. Ao mesmo tempo, evitou-se a concentracdo de todo o objeto em lote Unico,
medida que poderia restringir a participacdo de empresas que atuam apenas em determinados segmentos.

Ressalta-se que a Lei n® 14.133/2021 admite a ndo adocdo do parcelamento quando a economia de
escala, a reducédo dos custos de gestdo de contratos ou a maior vantagem recomendar a contratacao do lote pelo
mesmo fornecedor. Por isso, a presente modelagem buscou um ponto de equilibrio: os servigos foram
agrupados por especialidade em lotes, mas reunidos em conjuntos suficientemente abrangentes para ndo gerar
multiplicidade excessiva de contratos nem perda de vantajosidade econdmica.

Dessa forma, a divisdo em 6 lotes mostra-se tecnicamente adequada e economicamente vantajosa,
pois respeita a especializacdo do mercado fornecedor, amplia a competitividade, evita a concentragéo indevida
do objeto, facilita a fiscalizacdo contratual e preserva ganhos de escala dentro de cada grupo homogéneo de

Servicos.
SEQ. VALOR DO -
LOTE SEGMENTO NOVA LOTE JUSTIFICATIVA TECNICA

Avrbitragem de

quadra - Reline modalidades coletivas praticadas em quadra, com composigdo de
LOTEL modalidades 1as R$369.433,37 equipe de arbitragem e mercado fornecedor compativeis.

coletivas

Arbitragem de Separa o futebol de campo por exigir dindmica prépria de arbitragem,
LOTE 2 futebol de campo 6 R$ 231.856,00 incluindo arbitro, bandeirinhas, guarto arbitro e mesario.

Avrbitragem de Agrupa modalidades de areia/praia, com dindmica e estrutura de arbitragem
LOTES3 areia/praia fall R$ 168.493,64 compativeis.
LOTE 4 ﬁl;;ess marciais / 12a14 R$ 63.814,40 Agrupa modalidades de combate e julgamento técnico de lutas/artes marciais.

Arbitragem técnica . . S - P -
LOTE5 individual 15217 R$ 51.190,00 Relne modalidades individuais, de,mgsa ou julgamento técnico especifico,

s x preservando mercado fornecedor proprio.

(precisdo/mesa)
LOTE 6 S,erv_lqos de jurados 18221 R$ 24.959,30 Abfange servigos de avaliagdo técnica cultural, distintos do mercado de

técnicos Cultura arbitragem esportiva.

TOTAL GLOBAL R$909.746,71

Segue, abaixo, a tabela dos servigos com nova numeragdo ¢ divisdo por lotes. Esclarece-se que, para
viabilizar o agrupamento em lotes, foi necessaria a reorganizagcdo da ordem dos itens, com a consequente
renumeracdo, a fim de garantir coeréncia técnica entre objetos semelhantes e facilitar a gestdo, a disputa ¢ a

execucdo contratual.
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LOTE 1 — Arbitragem de quadra (modalidades coletivas)
. Servico de
LOTE | Arbitragem de . R$ R$ R$ R$
1 quadra L| 1 |aivagem para| JOGOS | 91| o576g.47| °0 |1ss7azso| O | RO00 | O4L og347 | 18151107
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SEPLAGS

(modalidades Servico de RS RS RS$
coletivas) 2 2 | arbitragem para | JOGOS 24 95 R$0,00 | 119 R$ 56.525,00
HANDEBOL. 11.400,00 45.125,00 475,00
Servico de
arbitragem para R$ R$ R$
3 4 VOLEIBOL DE JOGOS 30 20.693.40 100 68.978,00 R$0,00 | 130 689.78 R$ 89.671,40
QUADRA
4 | 13 fftfﬁ'rigem pa(i'Z j060s | 20 | 73(3); wl 6 | 0R2$é % R$000 | 85 38F;$00 R$ 32.725,00
BASQUETE T T ’
Servigo de
arbitragem para R$ R$
5 20 BASQUETE JOGOS 0 R$ 0,00 25 9.000,00 R$ 0,00 25 360,00 R$ 9.000,00
3x3
. . . R$
VALOR DO LOTE 1 — Arbitragem de quadra (modalidades coletivas) 369.433.37
LOTE 2 — Arbitragem de campo (futebol de campo)
- Servico de
Arbitragem de .
LOTE arbitragem para R$ R$ R$ R$
2 Ca?epga(;”tg;)o' 6 | 3 |FuteBoL DE|’9C0S | 64 |4313600| 2% |188.720,00 R$0.00 | 344 | 67400 | 231.856,00
P CAMPO
. R$
VALOR DO LOTE 2 — Arbitragem de campo (futebol de campo) 231.856,00
LOTE 3 — Arbitragem de areia/praia
Servigo de
arbitragem para R$ R$
7 8 BEACH JOGOS 0 R$ 0,00 45 12.375.00 R$0,00 | 45 275,00 R$ 12.375,00
TENNIS
Servico de RS R$
8 9 | arbitragem para | JOGOS 0 R$0,00 | 122 25.213.74 R$0,00 | 122 206.67 R$ 25.213,74
FUTEVOLEI T ’
Servico de
LOTE | Arbitragem de arbitragem para R$ R$
3 arcialpraia 9 10 FUTEBOL DE JOGOS 0 R$0,00 | 110 28.233.70 R$0,00 | 110 256,67 R$ 28.233,70
AREIA
Servigo de
arbitragem para R$ R$ R$
10 12 VOLEIBOL DE JOGOS 30 9.513,30 250 79.277.50 R$ 0,00 | 280 317.11 R$ 88.790,80
AREIA
Servico de RS R$
11 18 | arbitragem para | JOGOS 0 R$ 0,00 60 13.880 40 R$0,00 | 60 23134 R$ 13.880,40
HANDBEACH T ’
. - : R$
VALOR DO LOTE 3 — Arbitragem de areia/praia 168.493,64
LOTE 4 — Artes marciais / lutas
SERVICO DE
ARBITRAGEM R$ R$
12 5 MODALIDADE UND 0 R$0,00 | 115 10.350,00 R$0,00 | 115 90,00 R$ 10.350,00
- KARATE.
- Servico de
LOTE | Artes marciais/ | 13 | 19 | apitragem para | LUTAS | 0 | R$000 | 115 RS R$000 | 115 | % | R$ 2667540
4 lutas 26.675,40 231,96
JIU-JITSU.
Servico de
arbitragem para R$ R$
14 21 CAPOEIRA LUTAS 0 R$0,00 | 100 26.789.00 R$0,00 | 100 267,89 R$ 26.789,00
Masculino e
VALOR DO LOTE 4 — Artes marciais / lutas R$ 63.814,40
LOTE 5 — Arbitragem técnica individual (precisdo/mesa)
SERVICO DE
ARBITRAGEM R$ R$
15 6 MODALIDADE UND 0 R$ 0,00 30 10.590,00 R$0,00 | 30 353,00 R$ 10.590,00
Arbitragem - XADREZ.
LOTE técnica SERVICO DE
5 individual ARBITRAGEM R$ R$
(precisio/mesa) | *© | 7 | mopALiDADE | YNP 0 3500000 O | R®000 R$0.00 | 70 | g5og,gp | RS 35.000,00
- ATLETISMO.
Servico de R$ R$
17 19 arbitragem para JOGOS 0 R$ 0,00 40 5.600,00 R$0,00 | 40 140,00 R$ 5.600,00
Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI Acompanhe  todas  as =
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TENIS DE
MESA

LOTE 6 — Servicos de jurados técnicos (Cultura)

LOTE

Jurados técnicos
MUNICIPAL
especialista em
quadrilhas,
festas
folcléricas,
blocos
carnavalescos.

R$ 10 R$

18 14 5.500,00 550,00

DIARIA| © R$ 0,00 0 R$ 0,00 10

VALOR DO LOTE 5 — Arbitragem técnica individual (precisdo/mesa) R$ 51.190,00

R$ 5.500,00

Jurados técnicos
ESTADUAL
especialista em
quadrilhas,
festas
folcléricas,
Servigos de blocos

jurados carnavalescos

R$ 10 R$

19 15 6.600,00 660,00

DIARIA| © R$ 0,00 0 R$ 0,00 10

R$ 6.600,00

técnicos Jurados técnicos
(Cultura) MUNICIPAL
especialista em
mdsica, arte,
danca
contemporanea,
teatro, desfile de
moda e fantasia.

R$ 10 R$

20 16 6.259,30 625,93

DIARIA| © R$ 0,00 0 R$ 0,00 10

R$ 6.259,30

Jurados técnicos
ESTADUAL
especialista em
musica, arte,
danca
contemporanea,
teatro, desfile de
moda e fantasia.

R$ 10 R$

21 17 6.600,00 660,00

DIARIA| © R$ 0,00 0 R$ 0,00 10

VALOR DO LOTE 6 — Servicos de jurados técnicos (Cultura) R$ 24.959,30

VALOR TOTAL GLOBAL =

A combinagdo entre o tipo Menor Prego ¢ o critério por lote reforga a transparéncia, a objetividade ¢ a
racionalidade do processo licitatorio, garantindo o atendimento adequado das Secretarias demandantes
(SEMED, SEMEL e SECULT) e assegurando que a contratacdo de servigos de arbitragem ocorra com o melhor
custo-beneficio, sem prejuizo da qualidade técnica exigida.

Assim, a adogao desse tipo e critério de julgamento atende aos principios da economicidade, isonomia,
selecdo da proposta mais vantajosa e eficiéncia, plenamente compativeis com a finalidade ptblica do presente
Estudo Técnico Preliminar.

9. RELEVANCIA DOS REQUISITOS A SEREM ESTIPULADOS PARA REALIZACAO DA

~

LICITACA!

A seguir, descrevem-se os requisitos indispensaveis a adequada execucdo da contratacio, assegurando

que os servicos de arbitragem atendam aos padrdes de qualidade, seguranga, regularidade operacional e
eficiéncia exigidos pela Administragao:

A. Prazos de Execucdo dos Servigos: Os servigos de arbitragem deverao ser prestados de acordo

com o calendario oficial fornecido pelas Secretarias demandantes (SEMED, SEMEL e

SECULT). A contratada devera garantir a disponibilidade integral das equipes nas datas,
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horarios e locais previamente informados, observando pontualidade e continuidade das
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atividades. Em casos excepcionais, devidamente justificados pela Administracdo, podera
haver alteragdo ou remanejamento de datas, devendo a contratada adaptar-se sem Onus
adicional.

* A equipe técnica devera estar disponivel no local do evento durante os dias e horarios
das atividades programadas, devendo comparecer com antecedéncia minima de 1
(uma) hora em relagdo ao horario estabelecido para inicio da partida, competicao,
apresentacao ou atividade.

Qualidade e Conformidade dos Servigos: As equipes de arbitragem deverdo ser qualificadas,
uniformizadas, identificadas ¢ munidas de todos os materiais, equipamentos e insumos
necessarios a execucdo dos servicos, conforme regras oficiais de cada modalidade. O
atendimento devera observar padrdes de profissionalismo, imparcialidade, técnica e conduta
¢tica, garantindo a regularidade das competicdes e a seguranca dos participantes.

= A empresa contratada devera apresentar um quadro de arbitros qualificados e
devidamente registrados nas entidades competentes, garantindo a disponibilidade de
profissionais capacitados para atender a demanda da Secretaria.

» Para a execugdo dos servicos pretendidos os eventuais interessados deverdo
comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto da licitacao,
bem como apresentar os documentos solicitados no edital para a devida habilitagao,
nos termos do art. 62 da Lei Federal n® 14.133/2021.

Responsabilidade pela Disponibilizagdo das Equipes: A contratada sera responsavel por
escalar, organizar e deslocar as equipes de arbitragem para todos os locais definidos pela
Administracdo, sem custos adicionais. Caso haja alteracdo de local, horario ou estrutura
logistica por decisdo administrativa, a contratada serd comunicada previamente e devera
ajustar o planejamento operacional.

Conformidade com Normas Técnicas e Regulamentagdes Esportivas: Os servigos deverdo
atender integralmente: As regras oficiais de cada modalidade esportiva; as normas de
federagoes, confederagdes ou entidades reguladoras; as especificagdes técnicas estabelecidas
neste ETP e no termo de referéncia; as exigéncias de seguranga e conduta exigidas pela

administracdo.
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E. Acondicionamento, Conservacdo e Identificagdo dos Materiais de Arbitragem: Todos os

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

materiais utilizados pelas equipes como por exemplo placas, cronometros, bandeirinhas,
sumulas, equipamentos de anotagdo e kits de trabalho, deverdo estar em perfeito estado de
uso, devidamente identificados, higienizados e compativeis com a modalidade. A contratada
deverd garantir a reposicdo imediata de itens danificados ou inadequados, sem custos
adicionais.

F. Conformidade Legal: A prestacdo dos servicos devera atender as disposi¢des da: Lei n°
14.133/2021 Nova Lei de Licitagdes e Contratos; Codigo de Defesa do Consumidor, quando
aplicavel; Normas de seguranga, trabalhistas e previdenciarias; demais legislacdes pertinentes
a atividade. A contratada devera assegurar regularidade juridica e fiscal, protec¢ao aos direitos
dos atletas e transparéncia na relagdo contratual, garantindo o estrito cumprimento das
condigdes pactuadas.

G. DA SUBCONTRATACAO E DA MOBILIZACAO DOS PROFISSIONAIS

Serd vedada a subcontratagdo integral do objeto, bem como a transferéncia da gestdo, da
coordenacdo, da supervisao ou da responsabilidade pela execucdo contratual a outra pessoa fisica ou juridica.

Para a execucdo dos servigos, ndo serd exigido que todos os &rbitros, assistentes, mesarios,
anotadores, cronometristas, jurados e demais profissionais necessarios integrem previamente o quadro
permanente da licitante ou possuam vinculo empregaticio com a empresa contratada.

A contratada podera mobilizar profissionais por meio das formas juridicamente admitidas, inclusive
empregados, profissionais autbnomos, prestadores de servigos ou integrantes de sua rede operacional, desde
gue sejam diretamente selecionados, contratados, coordenados, supervisionados e remunerados pela prépria
contratada.

A utilizacdo desses profissionais ndo sera considerada subcontratacéo, desde que:

a) Atuem diretamente sob a coordenacdo e responsabilidade da contratada;

b) Ndo mantenham vinculo contratual ou relacdo de pagamento diretamente com a
administracéo;

c) Possuam qualificagdo, experiéncia ou capacitacdo compativel com a modalidade
esportiva ou com o evento cultural correspondente;

d) Sejam previamente identificados perante a fiscaliza¢do, quando solicitado;

e) A contratada permaneca integralmente responsavel pela escala, pontualidade,
substituicdo, conduta e desempenho dos profissionais;

f) Sejam observadas as obrigacGes trabalhistas, previdenciarias, tributérias, civis e

demais obrigagdes legais decorrentes da forma de contratagdo adotada.
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A contratada devera apresentar, previamente a realizacdo de cada evento ou sempre gue solicitado
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pela Administracdo, a relacdo dos profissionais escalados, acompanhada dos documentos comprobatorios de
qualificacdo técnica, experiéncia ou capacitacdo compativel com os servigos a serem executados.

Poderd ser admitida, excepcionalmente, a subcontratacdo parcial de parcela acesséria ou
tecnicamente especializada do objeto, desde que previamente solicitada pela contratada e expressamente
autorizada pela Administracdo, nos termos do art. 122 da Lei n°® 14.133/2021.

A subcontratacdo parcial somente serd admitida quando ndo comprometer:

a) A responsabilidade direta da contratada;
b) A gestdo e a coordenacdo geral dos servicos;
¢) A uniformidade e a qualidade da execucao;
d) A seguranca dos participantes;
e) A imparcialidade da arbitragem e dos julgamentos;
f) A observancia das regras oficiais das modalidades esportivas e culturais;
g) A capacidade técnica demonstrada pela contratada na fase de habilitagao.
O pedido de subcontratacdo devera conter:
a) A identificacdo da parcela a ser subcontratada;
b) A justificativa técnica ou operacional;
c) A identificacdo do subcontratado;
d) A comprovacao da capacidade técnica e da regularidade juridica do subcontratado;
e) O periodo, 0s eventos ou 0s servigos abrangidos;
f) A declaracdo de que a subcontratagdo ndo implicard acréscimo de custos para a
administracéo.

A autorizagdo da subcontratacdo ndo estabelecera vinculo entre a Administragdo e o subcontratado,
nem afastara ou reduzird a responsabilidade integral da contratada pela adequada execugdo do objeto.

A contratada permanecera responsavel pela supervisdo, coordenacao, fiscalizacdo e qualidade dos
servicos executados por terceiros, bem como pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais
e civis deles decorrentes.

Né&o serd admitida subcontratacdo que transforme a contratada em mera intermediadora do contrato,
nem que transfira a terceiros a totalidade de determinado lote ou as atividades essenciais de planejamento,
coordenacdo, supervisdo e controle da execugéo.

A Administragdo poderd rejeitar ou determinar a substitui¢do de profissional ou subcontratado que
ndo apresente qualificacdo compativel, descumpra as condicdes estabelecidas ou comprometa a adequada

execugdo dos servigos.
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E vedada a subcontratacdo de pessoa fisica ou juridica quando aquela ou os dirigentes desta
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mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente
do 6rgdo contratante ou com agente publico que desempenhe funcéo na licitacdo, na gestdo ou na fiscalizacdo
do contrato, ou quando forem cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
terceiro grau, nos termos do art. 122, 83°, da Lei n® 14.133/2021.

10. CLAUSULAS OPERACIONAIS DA EXECUCAO E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

a) Prestacio dos servicos de arbitragem

e Disponibilizar arbitros, anotadores, cronometristas ¢ demais profissionais necessarios, devidamente
qualificados e em numero suficiente para atender as partidas, modalidades e categorias previstas neste
Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia.

e Garantir que todos os profissionais designados estejam uniformizados, identificados, munidos dos
equipamentos de arbitragem necessarios e em plenas condigdes fisicas e técnicas para o exercicio da
atividade.

e Assegurar o comparecimento pontual dos profissionais aos locais de realizagdo dos jogos, respeitando
rigorosamente as datas, horarios ¢ locais definidos pelos 6rgaos demandantes.

e Garantir a reposi¢do imediata de profissional ausente ou impossibilitado de atuar, sem prejuizo ao
andamento das partidas e sem custos adicionais a Administragao.

e Cumprir integralmente a programagao de jogos informada pela Administragdo, mesmo em caso de
alteragcOes de horéarios, locais ou remanejamentos, desde que comunicadas com antecedéncia minima
estabelecida contratualmente.

b) Qualificacio, conduta e conformidade técnica

e Assegurar que todos os profissionais lotados na execucdo dos servigos possuam experiéncia
comprovada, formag¢do adequada e regular habilitacdo ou certificagdo, conforme as regras da
modalidade (Federacdes, Ligas Esportivas, Confederacdes ou entidades reconhecidas).

e Garantir que os servigos prestados estejam em conformidade com as regras oficiais de cada
modalidade, atualizadas e vigentes.

e Somente poderdo atuar profissionais devidamente cadastrados, aptos e aprovados pela Administracao,
sendo vedada a utilizag@o de arbitros sem experiéncia ou sem a qualificagdo minima exigida.

e Profissionais que apresentarem conduta inadequada, desempenho insatisfatorio, parcialidade,
descumprimento de regras ou qualquer ato incompativel com a fung¢do poderdo ser substituidos
imediatamente pela Administragdo.

e Sera rejeitada a prestagdo dos servicos sempre que constatadas irregularidades, auséncia de

qualificag@o ou atua¢do em desacordo com os padrdes técnicos estabelecidos.

N Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI Acompanhe  todas  as
' Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro Licitagdes e Contratos da
W Castanhal/PA, CEP 68742-430 PMC através da leitura do

SECRETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LICITACOES | citacao.supri(@castanhal.pa.gov.br QR Code.
CASTANHAL



mailto:licitacao.supri@castanhal.pa.gov.br

SUPRE

SEPLAGS

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

c¢) Logistica, deslocamento e organizacio operacional

Responsabilizar-se por todo o planejamento e execucao logistica necessarios para o deslocamento dos
profissionais aos locais das partidas, sem 6nus adicional para a Administragao.

Garantir que os arbitros e demais profissionais comparecam aos locais dos jogos com antecedéncia
minima prevista no Termo de Referéncia, assegurando o inicio pontual das atividades.

Organizar, quando aplicavel, reunides prévias de alinhamento técnico, briefings de arbitragem e
procedimentos normativos.

Responsabilizar-se pelos custos de transporte, alimentagdo, seguro, equipamentos de arbitragem e

quaisquer despesas necessarias para a efetiva prestagao dos servigos.

d) Garantia da prestacio adequada, correcdes e suporte técnico

Garantir a continuidade e regularidade dos servigos durante todo o periodo contratual, observando a
programacao esportiva definida pela Administragao.

Adotar medidas imediatas para corre¢do de falhas operacionais, condutas inadequadas ou problemas
na execugdo dos servigos, quando notificada.

Substituir profissionais que apresentarem incompatibilidade técnica, deficiéncia de desempenho ou
conduta inadequada no prazo maximo definido pela Administragao.

Manter equipe de coordenacao e supervisao disponivel para contato, acompanhamento das partidas e
solucao de eventuais intercorréncias.

Disponibilizar relatério de arbitragem, simulas esportivas e demais documentos necessarios para

registro, conforme exigido pela Administragao.

e) Regularidade juridica, trabalhista e obrigacdes acessdrias

Manter regularidade e cumprir integralmente a legislacao trabalhista, previdenciaria, fiscal, civil e de
seguranca do trabalho referente aos profissionais envolvidos e durante toda a execucao contratual.
Responsabilizar-se por quaisquer danos causados por seus empregados, prepostos ou terceirizados ao
patrimonio publico, usuarios, atletas ou terceiros.

Garantir que todos os profissionais atuem com postura ética, imparcialidade, urbanidade e respeito aos

atletas, comissoes técnicas, publico e servidores publicos.

f) Sustentabilidade, boas praticas e responsabilidade socioambiental

Adotar praticas sustentaveis no deslocamento e na organizacgdo das equipes de arbitragem, priorizando
rotas otimizadas, logistica eficiente e redugdo de emissdes.

Evitar o uso de materiais descartaveis de forma desnecessaria, adotando medidas internas de reducédo
de residuos quando aplicavel.

Cooperar com a Administragdo em agdes esportivas educativas, de inclusdo e promogao da cidadania,

quando solicitado e desde que pertinente ao objeto.
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e Promover o uso racional dos recursos e a preservagao dos equipamentos publicos esportivos durante
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a execucao das atividades.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS A CELEBRACAO DO CONTRATO

Em observéancia ao principio do planejamento e a adequada instrucdo processual exigida pela Lei n°
14.133/2021, a Administracdo Publica deverd adotar as seguintes providéncias antes da formalizacdo do
contrato administrativo relativo a prestagdo de servicos de arbitragem esportiva:

a) Designac¢ao formal do gestor e do fiscal do contrato

e Nos termos do artigo 117 da Lei n°® 14.133/2021, ¢ obrigatoria a designacdo prévia, por ato formal da
autoridade competente, de um gestor ¢ de pelo menos um agente de fiscalizagdo técnica, com
respectivos substitutos.

e Asatribuicdes dos fiscais devem estar claramente definidas, incluindo acompanhamento da execugao
dos servicos de arbitragem, verificagdo da presen¢a dos profissionais, controle de simulas, relatorios
dos jogos e registro de ocorréncias.

b) Capacitacgao técnica dos encarregados pela fiscalizaciao

e Assegurar que os servidores designados para fiscalizagdo e gestdo do contrato estejam previamente
capacitados quanto as especificidades do objeto, em conformidade com o artigo 7° da Lei n°
14.133/2021.

e Realizar treinamentos sobre:

o Regras basicas das modalidades esportivas atendidas;

o Padrdes minimos de desempenho dos arbitros, anotadores e cronometristas;

o Procedimentos de conferéncia das equipes de arbitragem nos locais de competicao;
o Registro e andlise das simulas e relatorios de arbitragem.

¢ Orientar os fiscais quanto aos critérios objetivos de aceitagdo dos servigos, incluindo pontualidade,
qualificag@o dos profissionais, conduta ética e cumprimento das regras oficiais das modalidades.

¢) Analise e atualiza¢ao do Termo de Referéncia, revisar o termo de referéncia para assegurar que:

e As especifica¢des dos servigos estejam alinhadas as necessidades reais das Secretarias demandantes
(SEMED, SEMEL, SECULT), considerando cronogramas, modalidades e quantitativos de partidas.

e Estejam definidos:

o O numero minimo e a fung@o dos profissionais por modalidade (arbitro principal, auxiliar,
anotador, cronometrista etc.);

o Os locais e horarios previstos para realizagdo dos eventos esportivos;

o As obrigacdes acessorias da contratada, como substitui¢do imediata de profissionais ausentes

ou inadequados e apresentagdo de simulas e relatorios.
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e Sejam detalhados os critérios de desempenho e de qualidade, incluindo imparcialidade, postura,
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dominio das regras e uso de uniforme padronizado.
e Conste o procedimento de remanejamento de arbitragem em caso de ajustes nos calendarios
esportivos.
d) Verificacao de adequacao or¢camentaria
e Confirmar a compatibilidade da contratacdo com a dotacdo or¢amentdria da pasta responsavel e
verificar a disponibilidade de recursos, garantindo o prévio empenho conforme determina a legislagao
financeira e a Lei n® 14.133/2021.
e Assegurar que os quantitativos informados atendem integralmente os calendarios esportivos anuais
das Secretarias envolvidas.
e) Formalizacdo da minuta contratual e aprovacio juridica
e Submeter a minuta contratual a analise juridica prévia, conforme o art. 53 da Lei n°® 14.133/2021.
e Verificar se constam clausulas obrigatérias como:
o Obrigagoes da contratada;
o Penalidades e glosas por ndo execucdo ou execugdo inadequada;
o Regras de substitui¢do de arbitros e demais profissionais;
o Critérios de medicdo e pagamento, vinculados a efetiva realizacdo das partidas.
e Assegurar que o contrato reflita integralmente o Termo de Referéncia, o edital e as demais pecas
técnicas.
f) Planejamento da logistica de execuciao e acompanhamento dos servicos
e Definir previamente a programacao anual dos eventos esportivos, com datas, horarios e locais,
assegurando a presenca dos fiscais designados para acompanhar a execugao do servigo.
e Elaborar planejamento conjunto com as Secretarias demandantes para:
o Controle da presenca e identificagdo dos arbitros antes de cada partida;
o Recebimento, andlise e arquivamento das simulas e relatorios de arbitragem;
o Registros fotograficos e documentais quando necessarios para a comprovagao da execugao.
e Estabelecer rotinas de comunicacdo rapida entre a Administragdo e a contratada para ajustes de

horarios, cancelamentos ou solicitacdes emergenciais de arbitragem.

12. ORIENTACOES RESUMIDAS AO FISCAL

Para assegurar a adequada execugdo contratual dos servigos de arbitragem esportiva, o fiscal designado
devera observar as seguintes orientagdes gerais, em conformidade com os artigos 7° ¢ 117 da Lei n°

14.133/2021:
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a) Acompanhamento da execuc¢ao dos servicos
e Verificar o comparecimento dos profissionais de arbitragem nos locais, datas e horarios previamente
definidos pela Administragao.
e Conferir a fungdo de cada profissional.
e Registrar a presenca e a atuagdo da equipe de arbitragem em cada partida realizada.
b) Verificacao da conformidade técnica
e Assegurar que os arbitros designados estejam devidamente uniformizados e portando material
necessario a condugdo das partidas.
e Avaliar se os profissionais demonstram dominio das regras oficiais da modalidade e postura ética
condizente com suas atribuigoes.
e Analisar a qualidade da execugo do servigo, garantindo imparcialidade, técnica apurada e conduta
profissional.
¢) Conferéncia documental e registros obrigatorios
e Receber e verificar as sumulas, relatorios de arbitragem e demais documentos obrigatorios apos cada
partida.
e Certificar-se de que todos os registros estejam devidamente preenchidos, assinados e sem rasuras.
e Encaminhar os documentos a Secretaria responsavel para fins de controle, arquivamento e instrugao
do processo de pagamento.
d) Comunicacio e reporte de irregularidades
e Registrar formalmente quaisquer ocorréncias, tais como auséncia de profissionais, conduta
inadequada, falhas técnicas ou atrasos.
¢ Comunicar imediatamente a autoridade competente e a equipe de gestdo do contrato qualquer situacao
que comprometa a regular execugdo do servigo.
¢ Solicitar substitui¢do de profissionais quando constatada inaptiddo, incompatibilidade ou reincidéncia
de inconsisténcias na prestacdo dos servigos.
e) Controle de medicao e autorizacio para pagamento
e Validar a execucdo dos servigos mediante conferéncia das partidas efetivamente realizadas.
e Utilizar as sumulas e registros de presenga como parametro para a medicao e liquidagdo das despesas.
e Autorizar a medigdo somente apés confirmar a conformidade da prestagdo de servigo com as
exigéncias do Termo de Referéncia.
f) Relacionamento com a contratada
e Manter comunicagdo clara e objetiva com a contratada para solucionar questdes operacionais, ajustes

no calendario esportivo ou substitui¢do de arbitros.
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preservando a rastreabilidade dos atos.
g) Observancia da legalidade e dos principios administrativos
e Atuar com imparcialidade, transparéncia, rigor técnico e estrita observincia as normas da Lei n°
14.133/2021.
e Evitar interferéncias indevidas na atuacdo dos arbitros, limitando-se ao acompanhamento técnico e
administrativo dos servigos contratados.
e Zelar pela economicidade, eficiéncia e continuidade dos eventos esportivos atendidos pelo contrato.

13. DA COMPROVACAO DE CAPACIDADE TECNICA

Nos termos do art. 67, §1°, da Lei n® 14.133/2021, a Administragdo Publica podera exigir, como
condi¢do de habilitacdo, a apresentacdo de atestados de capacidade técnica que comprovem a aptiddo do
licitante para o desempenho de atividade pertinente ¢ compativel com o objeto da licitacdo, especialmente em
relacdo as parcelas de maior relevancia técnica ou valor significativo da contratagdo. Tal exigéncia devera
observar critérios objetivos, considerando o valor, o vulto, a complexidade, a relevancia técnica € o impacto
dos lotes e segmentos de servigo no conjunto da contratacao.

Essa medida visa assegurar que a futura contratada possua experiéncia comprovada na execucao de
servigos similares, com grau de complexidade compativel e desempenho satisfatério, mitigando riscos de
inexecucdo, falhas técnicas, atrasos, indisponibilidade de equipes qualificadas e outros prejuizos a
Administragdo Publica.

A adocdo desse critério ndo possui carater restritivo indevido, mas decorre de justificativa técnica e legal,
voltada a preservagdo do interesse publico e & promog¢do de uma contratacao eficiente, segura e compativel
com as necessidades do Municipio. A medida estd em conformidade com os principios da eficiéncia,
razoabilidade, legalidade, isonomia, competitividade e selecdo da proposta mais vantajosa, assegurando a
participacao de licitantes com capacidade comprovada para o fiel cumprimento das obrigacdes contratuais,
sobretudo nos lotes e segmentos considerados criticos ou estratégicos para a adequada execug@o do objeto.
Para a adequada condug@o do presente processo licitatdrio, optou-se por estruturar os lotes em
segmentos homogéneos de servigo, de acordo com a natureza técnica, a forma de execugao, a especializacao
exigida e a compatibilidade operacional entre as modalidades agrupadas. Essa organizagdo confere maior
racionalidade, transparéncia e objetividade a contratagdo, permitindo a exigéncia de atestados de capacidade
técnica compativeis com cada segmento, sem restringir indevidamente a competitividade.
Dessa forma, as empresas participantes deverdo comprovar experiéncia prévia em servigos similares ao
segmento do lote disputado, em estrita observancia ao disposto na Lei n° 14.133/2021 e aos principios da

eficiéncia, isonomia, proporcionalidade e sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administragao.
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a.
minimo, a apresentacdo e¢ o somatorio de diferentes atestados executados de forma
concomitante.

» Sera admitida a somatoria de atestados de capacidade técnica, desde que, em conjunto, comprovem o

atendimento ao quantitativo minimo exigido, conforme estabelecido na tabela a seguir, em relagcdo a

quantidade total do segmento arrematado.

SUPRE

SECRETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LICITAGOES
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Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro
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Licitagdes ¢ Contratos da
PMC através da leitura do
QR Code.

SEGMENTO QE SEGMENTO QTD QTD
COMPROVACAO P TOTAL COMO COBRAR O MINIMA
TECNICO. LOTE E%PoEfg:_ll_EO DO ATESTADO DO JUSTIFICATIVA
OPERACIONAL LOTE ATESTADO
Exigir atestado de execucdo de
servigos de arbitragem esportiva O servigo tem o mesmo nicleo
coletiva com equipe arbitral, em técnico dos Lotes 2 e 3:
Segmento | — eventos ou competi¢Bes disponibilizagdo, coordenacdo e
Arbitragem esportiva . esportivas, admitindo execucao de equipe de arbitragem
coletiva com equipe LOlTE AJgétrggem de 1000 |comprovagdo em modalidades de 2%: 20 esportiva em competicdo. A
arbitral (quadra, campo q quadra, campo ou areia/praia, cobranga por segmento comum
e areia/praia) desde que compativel com o lote evita exigir comprovacdo em
disputado. O quantitativo minimo modalidade especifica e amplia a
sera de 2% do quantitativo total do competitividade.
respectivo lote.
Exigir atestado de execucdo de
servicos de arbitragem esportiva
colet?va com equip% arbitrF;I em Embora o IOt? permaneca separado
Segmento | — eventos ou competiges F:t;a rgxecggaomzsjéj]l(?am:ent%estlg
Arbitragem esportiva LOTE | Arbitragem de esportivas, admitindo forn?acedorde arbitragem esg ortiva
coletiva com equipe g 344 | comprovagdo em modalidades de 3%: 11 . itrag por
- 2 | campo - . com equipe arbitral, permitindo
arbitral (quadra, campo quadra, campo ou areia/praia, - L
e areia/praia) desde que compativel com o lote aceitar atestado similar  sem
disputado. O quantitativo minimo restringir a contratagdo ao futebol
sera de 3% do quantitativo total do de campo.
respectivo lote.
Exigir atestado de execucdo de
e 0 It s matém s el
Segmento | — eventos ou competi¢Bes Iog_lstlca_ de _execugao - em

- . . L areia/praia, porém pertence ao
Arbitragem esportiva . esportivas, admitindo -

- - LOTE | Arbitragem de ~ ; . mesmo segmento de arbitragem
coletiva com equipe 3 areia/oraia 617 | comprovacdo em modalidades de 2%: 13 esportiva dos Lotes 1 e 2. A
arbitral (quadra, campo P quadra, campo ou areia/praia, portiv . .

- . : aceitagdo de servico similar
e areia/praia) desde que compativel com o lote preserva a competicio e evita

disputado. O quantitativo minimo L .

sera de 2% do quantitativo total do direcionamento por modalidade.

respectivo lote.

!Eu)l('%'r:]eﬁ:?tado tcéinii(r)bltrage?d O segmento possui regras, critérios
Segmento Il — Jc ogr denacio técnica em lutas de pontuagéo e condugdo técnica
Arbitragem e LOTE | Artes marciais artes mgarciais capoeira ou’ préprios, diferentes das
julgamento técnico em 4 |/ lutas 330 modalidades (’:orrelart)tas com 3%: 10 modalidades coletivas tradicionais.
lutas, artes marciais e o o ' Por isso, o0 atestado deve

) guantitativo minimo de 3% do N
capoeira uantitativo total do respectivo comprovar  experiéncia  nesse

?ote campo especializado.
Eé(;?é;ngézscfagé%niiz ggalttrzilgeergé O lote envolve controle técnico,
Segmento 1 — Arbitragem mesa, apuracio rﬁarcagéo ou apuracdo de resultados e dindmica
Arbitragem técnica, LOTE|,, . . ! L . individual ou de mesa, com
. x técnica 140 |julgamento técnico em 5%: 7 P -
mesa, preciséo e 5 individual modalidades  individuais.  de caracteristicas  distintas  das
apuragéo precisio ou de mesa ' com modalidades coletivas. A
quantitativo minimo de ’5% do exigéncia por segmento preserva a
Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI Acompanhe  todas  as
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CS(I)EI\G/I'I;ARI’E(’)\I\IS(;DAEO pRCLIENTC T8$XL COMO COBRAR O MI?\I-I;II:\)/IA
TECNICO. LOTE E%PCI)EfICI):_[I_EO DO ATESTADO DO JUSTIFICATIVA
OPERACIONAL LOTE ATESTADO
quantitativo total do respectivo pertinéncia técnica sem exigir a
lote. mesma modalidade.
Exigir comprovagdo de atuagéo O servigo possui natureza distinta
como jurados técnicos, banca da arbitragem esportiva, pois
avaliadora, comisséo julgadora ou envolve avaliacdo artistica/cultural
Segmento IV — LOTE Jurados avaliagdo técnica em eventos por jurados técnicos. Como o valor
Jurados técnicos 6 técnicos — 40 culturais, artisticos, folcléricos, 5%: 2 do lote é inferior a 4% do total
culturais e artisticos Cultura carnavalescos ou correlatos, com estimado, a exigéncia deve ser
quantitativo minimo de 5% do especialmente justificada pela
quantitativo total do respectivo relevancia técnica e
lote. proporcionalidade.

Sera aceito o somatdrio de atestados para cada segmento de relevancia solicitado, desde que os
documentos apresentados comprovem a execucao de servigos compativeis com o objeto do lote arrematado e
atinjam, em conjunto, a quantidade minima exigida conforme o percentual especifico definido para cada lote
na tabela acima, sendo: 2% para o Lote 1, 3% para o Lote 2, 2% para o Lote 3, 3% para o Lote 4, 5% para o
Lote 5 e 5% para o Lote 6.

I.  Caso o licitante arremate mais de um lote pertencente a0 mesmo segmento técnico-operacional,
serd admitida a comprovagao por meio de atestado(s) compativel(is) com o nicleo técnico comum
do segmento, devendo ser somadas as quantidades minimas exigidas para cada lote arrematado,
respeitado o percentual especifico de cada lote.

II. Caso o licitante arremate lotes pertencentes a segmentos técnico-operacionais distintos, a
comprovagdo devera ser realizada de forma separada para cada segmento, observando-se o
percentual minimo e a compatibilidade técnica exigida para cada lote.

EXEMPLO PRATICO - CALCULO DA CAPACIDADE TECNICA POR LOTE E SEGMENTO
TECNICO-OPERACIONAL

Exemplo 1 — Licitante arremata apenas um lote

Caso o licitante arremate somente o Lote 1 - Arbitragem de quadra, pertencente ao Segmento | - Arbitragem

esportiva coletiva com equipe arbitral, devera comprovar a quantidade minima abaixo:

LOTE SEGMENTO | QUANTIDADE | PERCENTUAL QUﬁ?gllﬁgDE
ARREMATADO TOTAL DO LOTE | EXIGIDO
EXIGIDA
Lote I - Arbitragemde | g onio 1.000 2% 20
quadra

Nesse caso, o licitante poderd apresentar um ou mais atestados, cuja soma comprove, no minimo, 20 servi¢os
compativeis com o Segmento I.

Exemplo de aceitacéo:
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ATESTADO APRESENTADO | QUANTIDADE COMPROVADA
Atestado 1 8
Atestado 2 7
Atestado 3 5
Total comprovado 20

Resultado: atende a exigéncia minima, pois a soma dos atestados alcanca a quantidade minima exigida para
o lote arrematado.

Exemplo 2 — Licitante arremata mais de um lote do mesmo segmento

Caso o licitante arremate os Lotes 1, 2 e 3, todos pertencentes ao Segmento | - Arbitragem esportiva coletiva
com equipe arbitral, as quantidades minimas deverdo ser calculadas conforme o percentual especifico de cada
lote e, posteriormente, somadas para fins de comprovacao.

LOTE SEGMENTO QUANTIDADE | PERCENTUAL QUﬁT;;ﬁiDE
ARREMATADO TOTAL DO LOTE EXIGIDO
EXIGIDA

Lote I - Arbitragemde | g onio 1.000 2% 20
quadra
Lote 2 - Arbitragem de Segmento T 344 39 1
campo
Lote 3 - Arbitragem de Segmento I 617 2% 13
areia/praia

TOTAL MINIMO A COMPROVAR NO SEGMENTO I 44

Resultado: atende a exigéncia minima, pois a soma dos atestados atinge a quantidade minima exigida
para os lotes arrematados dentro do mesmo segmento.
Exemplo 3 — Licitante arremata lotes de segmentos distintos

Caso o licitante arremate lotes pertencentes a segmentos diferentes, o calculo devera ser feito de forma

separada, conforme a natureza técnica de cada segmento.

LOTE SEGMENTO QUANTIDADE | PERCENTUAL QUQ?NTIII\]/)IQDE
ARREMATADO TOTAL EXIGIDO EXIGIDA
Lote I - Arbitragemde | g0 oo 1 1.000 2% 20
quadra
Lote 4 - Artes Segmento I 330 3% 10
marciais/lutas
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LOTE SEGMENTO QUANTIDADE | PERCENTUAL QUﬁl;Il;I‘IIB]/)[ﬁDE
ARREMATADO TOTAL EXIGIDO EXIGIDA
Lote 6 - Jurados Segmento IV 40 5% 2
técnicos/cultura

Nesse caso, o licitante devera apresentar comprovacdo minima separada para cada segmento:

QUANTIDADE
SEGMENTO MINIMA A OBSERVACAO
COMPROVAR
Segmento T 20 Atqstados de arbitragem esportiva coletiva com equipe
arbitral.
Atestados de arbitragem, julgamento técnico ou coordenagao
Segmento 11 10 técnica em lutas, artes marciais, capoeira ou modalidades
correlatas.
Atestados de atuagdo como jurado técnico, banca avaliadora,
Segmento [V 2 ... L ...
comissao julgadora ou avalia¢ao técnica cultural/artistica.

Nesse exemplo, ndo sera admitido utilizar atestados do Segmento | para suprir a exigéncia do
Segmento Il ou do Segmento 1V, pois se tratam de segmentos com naturezas técnicas distintas.

Obs: A apresentacdo de atestados devera observar a pertinéncia entre a experiéncia comprovada e o
ntcleo técnico do respectivo segmento, ndo sendo exigida identidade absoluta de modalidade quando houver
compatibilidade técnica suficiente com o objeto do lote arrematado. A analise devera ser conduzida com
observancia aos principios da proporcionalidade, da competitividade, da vinculagao ao edital e do julgamento
objetivo.

14. DOS BENEFiICIOS PARA ME E EPP
14.1. ADOCAO DA MARGEM DE PREFERENCIA DE 10% PARA ME/EPP PARA REGIAO
METROPOLITANA E REGIAO DO SALGADO- BENEFiCIO REGIONAL:

Gewraa] V) Santa Barbara do Para

o
" .

Santa Izabel do Para

Barcarena

Benevides

Castanhal

Marituba

Ananindeua

N N N N N RN

Belém
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Microrregiio do Salgado Paraense: Curugd, Marapanim e Salinépolis v Colares
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Nos termos do art. 48, §3°, da Lei Complementar n° 123/2006, a Administragdo Publica podera, de
forma justificada, estabelecer prioridade de contratagdo para microempresas ¢ empresas de pequeno porte
sediadas local ou regionalmente, até o limite de 10% (dez por cento) do melhor prego valido, desde que a
medida esteja devidamente motivada no processo e seja compativel com os objetivos da contratacio.

Para fins do presente certame, propde-se a adogao da prioridade regional em favor das microempresas
(ME) e empresas de pequeno porte (EPP) com sede ou filial ativa na Regido Metropolitana de Belém ou na
Regido do Salgado Paraense, abrangendo os municipios de Santa Barbara do Para, Santa Izabel do Par4,
Barcarena, Benevides, Castanhal, Marituba, Ananindeua, Belém, Colares, Curuca, Magalhdes Barata,
Maracana, Marapanim, Salindpolis, Sdo Caetano de Odivelas, Sao Jodo da Ponta, Sdo Jodo de Pirabas, Terra
Alta e Vigia.

A adogdo da medida justifica-se pelas caracteristicas do objeto, que envolve a prestagdo de servigos
de arbitragem esportiva e julgamento técnico-cultural, cuja execu¢do demanda disponibilidade operacional,
agilidade logistica, possibilidade de substituicao rapida de profissionais e conhecimento da realidade local dos
eventos promovidos pelo Municipio.

A JUSTIFICATIVA PARA A ADOCAO DA PRIORIDADE REGIONAL BASEIA-SE NOS
SEGUINTES ASPECTOS:

¢ Desenvolvimento econdmico regional: a aplicagdo da prioridade contribui para o fortalecimento da
economia regional, incentivando o crescimento e a consolidagdo de microempresas e empresas de
pequeno porte especializadas em servigos de arbitragem esportiva e julgamento técnico-cultural,

fomentando emprego, renda e circulagdo econdmica na regido.
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de atendimento as demandas do Municipio, especialmente quanto a disponibilidade para escalas,
substituigdes emergenciais, deslocamento de equipes e suporte técnico durante os eventos,
favorecendo a pontualidade ¢ a adequada execucao dos servigos.

Existéncia de fornecedores regionais aptos: a pesquisa de mercado evidenciou a presenca de empresas
e profissionais capacitados na regido, aptos a prestacdo dos servicos pretendidos, o que demonstra a
viabilidade da aplicag@o do beneficio sem comprometimento da competitividade.

Potencializagdo do impacto social da contratacdo: a medida reforga o tratamento favorecido conferido
as ME/EPP, estimulando o empreendedorismo regional, a inclusdo produtiva e a valorizagdo de
pequenos negdcios que atuam no segmento esportivo e cultural.

Manutengdo da competitividade e da vantajosidade: a prioridade regional de até 10% ndo elimina a
disputa entre os licitantes, nem autoriza contratacdo por preco incompativel com o mercado. A
aplicag@o do beneficio ficara limitada ao percentual legal e condicionada ao atendimento dos requisitos
de habilitacdo, aceitabilidade da proposta e demais exigéncias previstas no edital.

Funcionalidade da prioridade regional de até 10%

Na fase de julgamento, caso a melhor proposta valida seja apresentada por empresa que ndo se
enquadre como ME/EPP regional beneficiaria, serd verificada a existéncia de ME/EPP sediada na
regido delimitada no edital que tenha apresentado proposta com valor até 10% superior ao melhor
preco valido.

Caso exista ME/EPP regional nessa condi¢do, a Administragdo poderd aplicar a prioridade de
contratagdo prevista no art. 48, §3°, da Lei Complementar n°® 123/2006, observados os critérios
definidos no edital, a regularidade do enquadramento da empresa, a aceitabilidade da proposta, a
habilitagdo da licitante e a preservacdo da vantajosidade para a Administracao.

A aplicagdo da prioridade regional ndo se confunde com o empate ficto previsto nos arts. 44 e 45 da
Lei Complementar n° 123/2006. O empate ficto, no pregio, aplica-se as ME/EPP com propostas até
5% superiores a melhor proposta, enquanto a prioridade regional do art. 48, §3°, pode alcancar até
10% do melhor pregco valido, desde que devidamente justificada e prevista no instrumento
convocatorio.

REQUISITOS PARA APLICACAO DA PRIORIDADE REGIONAL

A licitante devera comprovar sua condi¢do de ME ou EPP, nos termos da Lei Complementar n°
123/2006.

A ME/EPP devera comprovar sede ou filial ativa em um dos municipios da regido delimitada no edital.
A diferenca entre o valor ofertado pela ME/EPP regional ¢ o melhor prego valido nao podera

ultrapassar 10%.
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abrangida e dos critérios objetivos de aplicacao.

O beneficio ndo se aplica a lotes reservados ou exclusivos para ME/EPP, quando houver.

A empresa devera declarar corretamente seu porte no sistema licitatorio, sem prejuizo da posterior
verificacdo pela Administragao.

A falsidade na declaracdo de enquadramento ou na comprovacao da sede/filial regional podera ensejar
desclassificacdo, aplicagdo de sangdes e demais medidas cabiveis, assegurados o contraditorio ¢ a
ampla defesa.

Assim, a adog@o da prioridade regional mostra-se compativel com o objeto, proporcional aos objetivos
da contratagdo e adequada ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar n° 123/2006,
preservando-se a competitividade, a economicidade, a eficiéncia administrativa e a selecdo da proposta

mais vantajosa.

Exemplo Pratico de Aplicagdo

Suponha que para o servigo de arbitragem de futebol de campo, as propostas sejam as seguintes:

14.2.

| EMPRESA | SEDE | PORTE |[VALOR PROPOSTO|
‘Arbitragem Nacional LtdaHBelém (PA) HGrande HR$ 50.000,00 |
‘Regional Arbitragem ME HAnanindeua (PA)HME (local)HR$ 54.000,00 ‘
|Arbitragem Elite EPP ||Castanhal (PA) |[EPP |IR$ 55.000,00 |

(Os nomes das empresas apresentados sdo ficticios)

A menor proposta € da empresa Arbitragem Nacional Ltda, empresa de grande porte sediada na regido
metropolitana, no valor de R$ 50.000,00.

A empresa Regional Arbitragem ME, sediada na regido metropolitana, apresentou proposta 8%
superior ao menor valor.

Como essa diferenga estd dentro do limite legal de 10%, a Regional Arbitragem ME serd priorizada
na classificagdo, considerada vencedora, garantindo o fortalecimento do mercado regional e sem
prejuizo para a Administragao.

DO CRITERIO DE DESEMPATE

Nos termos do art. 44 da LC n® 123/20006, serd assegurada preferéncia de contratacdo para ME e EPP

como critério de desempate.

No pregdo, sera considerado empate quando a proposta de ME/EPP for de até 5% (cinco por cento)

superior a proposta mais bem classificada, hipotese em que a ME/EPP sera convocada para apresentar nova

proposta de preco inferior a primeira colocada, conforme rito estabelecido na legislacdo aplicavel e no edital.

Exemplo pratico

1) Resultado inicial da disputa (menor preco):
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Empresa A (ndo ME/EPP): R$ 100.000,00 — 1° lugar
Empresa B (ME/EPP): R$ 104.000,00 — 2° lugar
Empresa C (ME/EPP): R$ 106.000,00 — 3° lugar
2) Verificacdo do “empate presumido” (até 5% acima do menor preco):
5% de R$ 100.000,00 = R$ 5.000,00
Entdo, entram no empate presumido as propostas até R$ 105.000,00.

A Empresa B (R$ 104.000,00) esta dentro do limite.
X A Empresa C (R$ 106.000,00) esté fora.

3) Como a preferéncia funciona:
A Administracao convoca a Empresa B (ME/EPP) para exercer o direito de preferéncia. Ela precisa cobrir o
melhor prego, ou seja, apresentar novo valor menor que R$ 100.000,00.

4) Cenarios possiveis:
Se a Empresa B oferecer R$ 99.900,00 — ela passa a ser 1° lugar e vence.
Se a Empresa B nao reduzir (ou ndo apresentar nova proposta no prazo do edital) — mantém-se a Empresa A
como vencedora.
Resumo: Se uma ME/EPP ficar até 5% acima do menor preco, ela ganha a chance de dar um “altimo lance”
para ficar abaixo do melhor valor e assumir a contratagao.
14.3. DISPENSA DO BENEFiCIO DA EXCLUSIVIDADE DOS LOTES PARA ME/EPP

A Lei Complementar n® 123/2006, em seu art. 48, inciso |, prevé tratamento favorecido as

microempresas e empresas de pequeno porte, permitindo que a Administragdo Publica realize licitagdo com
participacdo exclusiva de ME/EPP para itens ou lotes cujo valor seja igual ou inferior a R$ 80.000,00.

Contudo, essa previsdo ndo possui aplicagdo automatica nem absoluta. A adocéo do beneficio deve
ser analisada a luz do caso concreto, considerando a natureza do objeto, 0 mercado fornecedor, a estrutura da
disputa e os principios que regem as licitagdes, especialmente a competitividade, a ampla concorréncia, a
economicidade e a sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administracéo.

No presente processo, que trata da contratagdo de servigos especializados de arbitragem esportiva e
julgamento técnico-cultural, o julgamento sera realizado por lotes. Ao analisar o valor total de cada lote,
verificou-se que, dos 6 lotes estruturados no certame, 3 lotes ultrapassam o limite de R$ 80.000,00, enquanto
3 lotes estéo abaixo desse limite, quais sejam:

. Lote 4 — Artes marciais/lutas: R$ 63.814,40;
. Lote 5 — Arbitragem técnica individual: R$ 51.190,00;
. Lote 6 — Jurados técnicos — Cultura: R$ 24.959,30.
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Embora esses trés lotes estejam, em tese, dentro do limite previsto no art. 48, inciso I, da LC n°
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123/2006, ndo se mostra recomendavel a adocdo da exclusividade para ME/EPP no presente caso,
considerando as caracteristicas especificas do objeto e o resultado concreto da pesquisa de mercado.

Isso porque se trata de servicos técnicos especificos, que exigem capacidade operacional,
disponibilidade de equipes, experiéncia prévia, organizacdo logistica e aptidao para atendimento de eventos
esportivos e culturais em datas, locais e horarios variados. Tais caracteristicas reduzem naturalmente o
universo de fornecedores aptos, de modo que a restricdo da disputa apenas a ME/EPP poderia diminuir a
competitividade, aumentar o risco de lotes desertos ou fracassados e comprometer o cumprimento do
calendario esportivo e cultural do Municipio.

Essa limitagdo de mercado foi demonstrada de forma objetiva na prépria pesquisa de precos: apenas
5 empresas apresentaram propostas, sendo 3 enquadradas como ME/EPP e 2 ndo enquadradas nessa condicao.
Assim, caso fosse adotada a participacéo exclusiva para ME/EPP, a Administracdo excluiria imediatamente
40% das empresas que demonstraram capacidade e interesse na prestacdo dos servicos, reduzindo o universo
competitivo e elevando o risco de baixa disputa, pregos menos vantajosos ou insucesso do certame.

Dessa forma, embora exista previsao legal para adocédo de licitagdo exclusiva para ME/EPP em itens
ou lotes de até R$ 80.000,00, a Administragdo justifica a ndo aplicacéo da exclusividade no presente processo,
com fundamento na necessidade de preservar a competitividade, assegurar a ampla concorréncia, evitar
prejuizo & vantajosidade e mitigar o risco de fracasso da licitacdo, conforme permite o art. 49 da Lei
Complementar n® 123/2006, especialmente diante das caracteristicas do objeto e dos elementos concretos
apurados na pesquisa de mercado.

Ressalta-se que a ndo adocdo da exclusividade ndo afasta os demais beneficios legalmente
assegurados as ME/EPP, especialmente o tratamento diferenciado previsto nos arts. 42 a 49 da LC n°® 123/2006,
0 critério de desempate previsto nos arts. 44 e 45, bem como a eventual aplicacdo da prioridade local ou
regional, quando prevista e devidamente justificada no edital, nos termos do art. 48, 83° da mesma Lei
Complementar.

14.4. DISPENSA DOS BENEFiICIOS DE COTAS RESERVA PARA ME E EPP

Nos termos do art. 48, inciso 111, da Lei Complementar n® 123/2006, ¢ possivel a reserva de até 25%
do objeto para microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP) quando se tratar de bens ou servigos
de natureza divisivel. Todavia, tal previsdo ndo se mostra aplicavel ao presente certame, cujo objeto consiste
na prestacdo de servigos de arbitragem para eventos esportivos promovidos pelas secretarias envolvidas.

A natureza do servico de arbitragem, por sua complexidade técnica e necessidade de uniformidade na
conducdo das competigdes, ndo permite sua fragmentacdo em cotas. A contratagdo requer execucdo
padronizada, homogénea, coordenada e integrada durante cada evento ou ordem de servigo, assegurando:

¢ Coeréncia nos critérios de arbitragem;
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e Aplicagdo uniforme das regras esportivas;

e Organizacdo sistematizada das escalas de arbitros;

e Comunicagdo integrada com as comissdes organizadoras;

¢ Reducdo de conflitos técnicos decorrentes da alternancia entre equipes distintas de arbitragem.

A divisdo do objeto em cotas destinadas exclusivamente a ME/EPP comprometeria esses fatores,
podendo gerar dissonancia técnica, inseguranga nas partidas, alteragdes de critérios, quebra de padronizagdo e
prejuizo a qualidade esportiva dos eventos. Além disso, a fragmentacao dificultaria a gestdo operacional pelas
secretarias responsaveis, aumentando riscos a continuidade, a previsibilidade e a eficiéncia da prestacdo do
servico.

Ressalta-se que a dispensa da reserva de cotas ndo viola o principio da isonomia, uma vez que o
certame ja contempla mecanismos de estimulo a participacdo de ME/EPP, dentre os quais:

e Margem de preferéncia regional de até 10% sobre o melhor preco valido para empresas sediadas no
Municipio de Castanhal e na Regido Metropolitana, conforme §3° do art. 48 da LC 123/2006 (se
adotado pelo 6rgdo).

Dessa forma, resta plenamente justificada a nao aplicacdo da reserva de até 25% do objeto para
ME/EPP, garantindo-se a uniformidade técnica, a eficiéncia administrativa, a seguranga na conducdo das
competi¢des esportivas e a economicidade do procedimento licitatorio.

14.5. FUNDAMENTACAO LEGAL E PREMISSAS DE PARTICIPACAO

A presente contrata¢do observara o tratamento diferenciado concedido as Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte, nos termos da Lei Complementar n® 123/2006, em especial os arts. 42 a 49, aplicaveis as
licitagdes e contratos pela regra do art. 4° da Lei n® 14.133/2021.

Em observancia ao disposto no art. 4° da Lei n° 14.133/2021, aplicam-se as licitagdes publicas as regras
estabelecidas nos arts. 42 a 49 da Lei Complementar n® 123/2006, que asseguram as Microempresas (ME) e
Empresas de Pequeno Porte (EPP) tratamento juridico diferenciado, simplificado e favorecido.

Contudo, a aplicagdo desses beneficios observara os seguintes limites:

I — Nas aquisigdes de bens e servigos em geral, ndo sera aplicado o tratamento diferenciado quando o

valor estimado do item licitado superar a receita bruta maxima de enquadramento como Empresa de

Pequeno Porte, atualmente fixada em R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais);

II — Nas contratacdes de obras e servigos de engenharia, ndo sera aplicado o tratamento diferenciado

quando o valor estimado da licitagdo ultrapassar o mesmo limite de receita bruta;

IIT — A obtencdo dos beneficios fica limitada as ME e EPP que, no ano-calendario em que se realizar a

licitagdo, ainda ndo tenham celebrado contratos com a Administragdo Publica que, somados, excedam

a receita bruta maxima admitida para o enquadramento como EPP, devendo o licitante apresentar

declaracdo expressa nesse sentido;
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anual do contrato para efeito de aplicacdao dos limites acima descritos.
Assim, o enquadramento das empresas licitantes como ME ou EPP sera verificado:
» Pelo faturamento do ultimo ano-calendario encerrado, ou, em se tratando de empresa recém-
constituida, pela proje¢dao do faturamento anual com base no periodo de atividade ja transcorrido; e
» Pela observancia do limite de contratos com a Administracdo no ano da licitacdo, conforme declaracdo
apresentada pela empresa. Ademais, conforme § 2° do art. 4° da Lei n® 14.133/2021, somente poderao
usufruir dos beneficios as empresas que, no ano da licitagdo, ndo tenham celebrado contratos com a
Administracdo Publica cuja soma ultrapasse o limite de enquadramento de EPP. Nas hipoteses de
contratos com vigéncia superior a 12 (doze) meses, para efeito de calculo, sera considerado o valor
anual do contrato e ndo o montante global.
Para fins de aplicagdo pratica, o limite de enquadramento sera o seguinte:
v" ME: receita bruta anual de até R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais);
v EPP: receita bruta anual superior a R$ 360.000,00 até R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos
mil reais).
Ressalte-se que tais limites devem ser aferidos de acordo com o faturamento declarado no tltimo ano-
calendario encerrado ou, no caso de empresas recém-criadas, pela projecao anualizada de sua receita bruta.
Ademais, conforme § 2° do art. 4° da Lei n° 14.133/2021, somente poderdo usufruir dos beneficios as
empresas que, no ano da licitacdo, ndo tenham celebrado contratos com a Administragdo Publica cuja soma
ultrapasse o limite de enquadramento de EPP.
Nas hipoteses de contratos com vigéncia superior a 12 (doze) meses, para efeito de calculo, sera
considerado o valor anual do contrato e ndo o montante global.

15. IMPACTO AMBIENTAL

A contratagdo de servicos de arbitragem para a realizagdo de eventos esportivos caracteriza-se como
uma atividade de baixo impacto ambiental, uma vez que o objeto contratado consiste exclusivamente na
prestacdo de servigos intelectuais e operacionais, sem envolvimento de obras, geracdo significativa de residuos
ou utilizagdo de recursos naturais em escala relevante.

Entretanto, ainda que o impacto direto seja reduzido, o processo envolve alguns aspectos ambientais
indiretos que merecem consideragado para fins de gestdo sustentavel da contratagdo, conforme preconizado pelo

art. 5° da Lei n® 14.133/2021:
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1. Emissao de gases de efeito estufa (GEE) associada ao deslocamento das equipes de arbitragem: A principal
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externalidade ambiental decorre do deslocamento dos arbitros até os locais das partidas. Esse deslocamento,
normalmente realizado por veiculos automotores, contribui para emissdes de CO: e outros poluentes
atmosféricos. Embora inevitavel para a execu¢do do servigo, tal impacto ¢ classificado como moderado e
controldvel, podendo ser mitigado com planejamento adequado das escalas e agrupamento de partidas em
locais proximos.
2. Consumo de materiais ¢ insumos de apoio: Os servigos de arbitragem utilizam poucos insumos e
equipamentos, geralmente de uso duravel e de baixa geragdo de residuos, tais como:

e Apitos;

e  Uniformes;

e Cartdes;

e Planilhas de simula, quando ndo digitalizadas.

Eventuais residuos produzidos (papéis de simula, embalagens de lanches, garrafas de agua etc.) sdo
minimos e classificados como residuos ndo perigosos, passiveis de descarte comum, seguindo as normas do
municipio.

3. Uso de energia elétrica e infraestrutura dos locais do evento

Os locais onde ocorrem as partidas jA possuem infraestrutura propria (gindsios, quadras e
equipamentos publicos), ndo gerando impacto adicional decorrente da contratagdo da arbitragem.
A atividade da equipe de arbitragem ndo demanda instalagdo de maquinas, sistemas ou equipamentos de alto
consumo energético.

4. Consumo de recursos hidricos: Inexpressivo, restrito ao uso pessoal dos profissionais envolvidos, sem
geracdo significativa de efluentes ou sobrecarga de rede publica.
CLASSIFICACAO GERAL DO IMPACTO AMBIENTAL

e Impacto Global: Baixo

e Tipo: Indireto, difuso e associado principalmente ao deslocamento de pessoal.

e Controlabilidade: Alta — impacto mitigavel com simples orienta¢des de logistica e boas praticas

ambientais.
PARA ALINHAR A CONTRATACAO AS DIRETRIZES DE SUSTENTABILIDADE DA
ADMINISTRACAO PI'JBLICA, RECOMENDA-SE:
1. Otimizag8o das escalas de arbitragem
o Distribuigdo dos arbitros por proximidade geografica aos locais dos jogos;
o Agrupamento de partidas em polos para reduzir deslocamentos desnecessarios.
2. Estimular o uso de simulas digitais, quando possivel
o Reduz consumo de papel e facilita o arquivamento.
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3. Incentivar descarte adequado de residuos

o Orientacdo aos profissionais sobre coleta seletiva disponivel nos locais.
4. Preferéncia por empresas locais (ME/EPP da regido metropolitana)

o Reduz distancia média dos deslocamentos, contribuindo para a reduc¢ao de emissoes.
5. Uso de equipamentos duraveis e reutilizaveis

o Minimiza geragdo de residuos e necessidade de reposicao.

A contratacdo de servicos de arbitragem apresenta impacto ambiental reduzido, totalmente compativel
com os principios da sustentabilidade e de eficiéncia da Administracdo Publica. Os impactos existentes sdo
minimos, previsiveis e facilmente mitigaveis mediante boas praticas de gestdo, ndo representando risco
ambiental significativo para a execucdo do objeto.

16. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No ambito das contratagdes publicas, ¢ comum que determinados procedimentos licitatorios
apresentem relagdo direta com outros contratos, seja por complementariedade do objeto, seja por dependéncia
técnica ou operacional entre os bens e servigos contratados. A identificacdo dessas correlagdes é essencial para
assegurar o adequado planejamento, a eficiéncia administrativa ¢ a economicidade na execugdo das politicas
publicas.

Entretanto, no caso especifico da contratagdo de servigos de arbitragem para atendimento as demandas
esportivas das secretarias municipais, ndo foram identificadas contratagcdes correlatas ou interdependentes no
ambito da Administragao.

O servigo de arbitragem possui natureza autonoma e independente, sendo executado de forma pontual
conforme a realizacdo dos eventos esportivos programados por cada secretaria. Nao ha vinculo técnico,
operacional ou administrativo com outros contratos vigentes que condicionem sua execu¢do, tampouco
necessidade de integragdo com servigos de natureza diversa.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratacdo ndo depende de outros contratos para sua
efetivacdo, nem gera obrigacdes acessorias que impliquem interdependéncia com outras contratagdes publicas.
Consequentemente, ndo ha risco de sobreposigdo, conflito de objetos ou duplicidade de despesas, preservando-
se a coeréncia e a racionalidade do planejamento setorial.

17. MAPA DE RISCO

A contratacdo de servigos de arbitragem envolve riscos operacionais, de desempenho, financeiros e
administrativos que podem impactar a execucdo adequada das competi¢Ges esportivas promovidas pelas
Secretarias Municipais. A andlise a seguir busca identificar, avaliar ¢ propor medidas de mitigagdo,

assegurando maior eficiéncia, continuidade e qualidade na prestacdo do servigo.
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1. Identificacido dos Riscos

1.1. Riscos Relacionados ao Objeto

Risco Identificado H Descri¢ao

A empresa contratada ndo disponibilizar nimero adequado de arbitros

Auséncia de arbitros suficientes i .
para atender o calendario esportivo.

Atraso na chegada das equipes de

. Compromete o andamento das competicdes e gera dnus operacional.
arbitragem

) N . Profissionais sem formagao adequada, credenciamento ou
Arbitragem ndo qualificada

experiéncia.
Falha de comunicagdo entre Impacta no alinhamento de horarios, locais e demandas de
contratante e contratado arbitragem.
1.2. Riscos Relacionados ao Contratado
Risco Identificado H Descri¢io

A empresa ndo cumpre obrigagoes assumidas (quantidade de arbitros,

Inadimplemento contratual
prazos etc.).

Greves, auséncia de pessoal ou agdes trabalhistas podem afetar a

Problemas trabalhistas da empresa ~ .
prestacdo do servico.

Baixa capacidade técnica ou

N Falhas no planejamento interno e na gestdo de equipes de arbitragem.
organizacional

1.3. Riscos Financeiros

Risco Identificado H Descri¢ao

Preco muito baixo pode resultar em incapacidade de execugdo

Proposta inexequivel
P q contratual.

A empresa solicitando revisdes indevidas de precos, comprometendo

Desequilibrio econdmico-financeiro
0 contrato.

1.4. Riscos Institucionais

Risco Identificado H Descri¢io

Tentativas de influenciar na escolha de arbitros ou na conducéo das

Interferéncias externas .
partidas.

Falta de clareza nos critérios de

demanda Alteracdes frequentes no calendario podem comprometer a execugao.

2. Analise e Classificacao dos Riscos

Classificacao usual:

l Risco HProbabilidade“Impacto HNivel de Riscol

‘Auséncia de arbitros suﬁcientesH Média H Alto H Alto ’

‘ Atrasos na chegada H Média HModeradoH Médio ‘

‘ Arbitragem ndo qualificada H Baixa H Alto H Médio ‘

‘ Falha de comunicagdo H Média HModeradoH Médio ’

‘ Inadimplemento contratual H Baixa H Alto H Meédio ‘

| Proposta inexequivel | | Média || Alto | | Alto |
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‘ Risco HProbabilidadeHImpacto HNivel de Risco‘
‘ Problemas trabalhistas H Baixa HModeradoH Baixo ‘
| Baixa capacidade técnica H M¢édia “ Alto H Alto |
| Interferéncias externas H Baixa “Moderado” Baixo |
‘ Falta de clareza na demanda H Média HModeradoH Médio ‘

3. Estratégias de Mitigacao
3.1. Medidas Preventivas

e Exigir qualificacdo técnica comprovada da empresa e de seus arbitros.

e Solicitar atestado de capacidade técnica para eventos similares.

e Definir no contrato quantitativos minimos de profissionais por modalidade e por evento.

e Previsdo de plano de contingéncia com arbitros reserva.

e Estabelecer calendario oficial previamente validado com as secretarias.

e Realizar pesquisa de pregos robusta para evitar propostas inexequiveis.

o Fixar critérios objetivos para substitui¢do de arbitros.
3.2. Medidas de Monitoramento

e Comunicagdo oficial via e-mail/WhatsApp institucional para registro de alinhamentos.

e Registro de ocorréncias em cada evento (atrasos, faltas, condutas inadequadas).

e Avaliagdo periddica do desempenho do contratado.
3.3. Medidas Corretivas

e Aplicagdo de penalidades previstas em edital e contrato (adverténcia, multa, rescisio).

o Substituicdo imediata de arbitros que ndo atendam aos requisitos.

e Acionamento de equipe de contingéncia em caso de auséncia de arbitragem.

A contratacdo de servigos de arbitragem apresenta riscos predominantemente operacionais, associados

a disponibilidade e qualificagdo dos profissionais. Contudo, com a adequada defini¢do dos requisitos técnicos,
planejamento do calendario esportivo e monitoramento continuo da execugdo, os riscos sdo controlaveis e nao
comprometem a viabilidade da contratag@o.
A adogdo das medidas preventivas e corretivas descritas reduz significativamente o nivel geral de risco,

assegurando a regularidade, eficiéncia e qualidade da prestagdo do servigo.

18. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAQAO E O PLANEJAMENTO (ocorréncias durante o
processo)

Todas as medidas administrativas e orgamentarias necessarias para a viabilizagdo da contratagdo foram
rigorosamente adotadas, desde a elaboracdo dos Documentos de Formalizagdo da Demanda (DFD’s) até a
presente fase do processo licitatorio.

O planejamento envolveu andlise detalhada das necessidades técnicas e operacionais do Municipio,
especialmente quanto a padronizacdo dos servicos de arbitragem esportiva e julgamento técnico-cultural, a
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logistica, de modo a assegurar eficiéncia, seguranga, regularidade e qualidade técnica na realiza¢do dos eventos
esportivos e culturais.

Dessa forma, a contratacdo proposta esta plenamente alinhada ao planejamento estratégico da
Prefeitura Municipal de Castanhal/PA, atendendo as necessidades administrativas e técnicas do municipio de
maneira tempestiva e eficaz, contribuindo para a otimizac¢ao dos recursos publicos e para a melhoria continua
dos servigos oferecidos a populagao.

Durante a elaboragao do Estudo Técnico Preliminar referente ao processo de Prestacdo de Servigos
Especializados de Arbitragem Esportiva e Julgamento Técnico Cultural, foi realizada a cotacdo inicial dos
itens, a qual resultou no valor estimado de R$ 1.124.940,56.

Ap06s a analise preliminar da demanda, verificou-se a necessidade de identificar qual secretaria possuia
maior relevancia no objeto pretendido, especialmente quanto aos quantitativos apresentados. Diante disso, foi
encaminhado o Oficio n®220/2026, em 23 de margo de 2026, solicitando a secretaria demandante a justificativa
dos quantitativos informados, bem como a reavaliagio da possibilidade de reducdo das quantidades
inicialmente previstas.

Em resposta, no dia 01 de abril de 2026, a SEMEL, por meio do Oficio n° 218/2026, encaminhou o
calendario atualizado de eventos, o memorial de calculo com aumento dos quantitativos, bem como informou
a necessidade de atualizacdo das descrigoes dos itens, apos analise técnica realizada por especialista da éarea.
Na mesma oportunidade, também foi indicada a necessidade de inclusdo de novo item ao processo.

Diante das alteracdes apresentadas, especialmente quanto ao aumento dos quantitativos, atualizacao
das descri¢des técnicas e inclusdo de item, o processo foi novamente encaminhado para o setor responsavel
pela cotacao, com a finalidade de atualizagdo da pesquisa de precos.

Considerando que as alteragcdes também impactavam a demanda da SEMED, foi encaminhado oficio
a referida secretaria comunicando as atualizagdes realizadas pela SEMEL, ocasido em que a SEMED
manifestou concordancia com as adequagdes propostas.

Por fim, em 29 de abril de 2026, foi finalizada a nova cotacdo, resultando no valor estimado atualizado
de R$ 909.746,71.

Registra-se, portanto, que a redugdo do valor estimado em relagdo a cotacdo inicial decorreu da
reavaliagdo técnica da demanda, da atualizagdo dos quantitativos, da revisdo das descrigdes dos itens e da nova
pesquisa de pregos realizada apds as adequagoes solicitadas pelas secretarias envolvidas.

VEDACAO A PARTICIPACAO DE EMPRESAS EM CONSORCIO

A contratagdo de servigos de arbitragem, tal como definida neste Estudo Técnico Preliminar,

caracteriza-se como prestagdo de servigo de baixa complexidade técnica, executada mediante disponibilizagao
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municipal, abrangendo eventos de pequeno e médio porte promovidos pelas secretarias demandantes.

O mercado local e regional demonstra ampla oferta de empresas individualmente estruturadas para a
execugdo desse tipo de servico, especialmente no ambito esportivo, incluindo microempresas e empresas de
pequeno porte com experiéncia comprovada na realizagdo de competi¢gdes nas modalidades mais demandadas.
Dessa forma, verifica-se que nao ha necessidade de somatdrio de capacidades técnicas, operacionais ou
econdmicas para que os fornecedores atendam plenamente as exigéncias do edital.

Além disso, a execugdo do objeto ocorre de maneira fragmentada por eventos, com alocagdo de equipes
de arbitragem conforme demanda e calendario previamente estabelecido, o que reforga que o servigo prescinde
de qualquer estrutura consorciada. A experiéncia administrativa recente também evidencia a suficiéncia de
fornecedores individuais, que t€m atendido com regularidade a demanda municipal, garantindo continuidade,
qualidade e economicidade.

Permitir a participacdo de consorcios neste certame poderia, inclusive, resultar no enfraquecimento da
competitividade, ao incentivar a unido estratégica de empresas que, isoladamente, possuem plena capacidade
de execucgdo do objeto. Tal pratica teria potencial para reduzir o universo de competidores, afetando os
principios da isonomia, da ampla concorréncia e da busca pela proposta mais vantajosa.

Dessa forma, considerando:
e A natureza simples e operacional do servigo de arbitragem;
e A existéncia comprovada de empresas aptas a atuar individualmente;
e Ainexisténcia de exigéncias técnicas ou economicas que demandem unido de empresas; e
¢ O potencial risco de distor¢@o competitiva com a formacao de consorcios;

Fica tecnicamente justificada a vedagdo a participacdo de empresas em consorcio, atendendo ao
disposto no art. 15 da Lei n° 14.133/2021, que exige fundamentagcdo expressa para tal restrigdo. A presente
justificativa resguarda a lisura, a competitividade, a isonomia e a eficiéncia no processo licitatorio, assegurando
que a Administragdo Publica obtenha a melhor contratacdo possivel.

19. CONSOLIDACAO DOS ATOS DE PLANEJAMENTO

O presente Estudo Técnico Preliminar resulta de um processo colaborativo, integrado e

multidisciplinar entre diferentes unidades da Administracdo Municipal, em estrita observancia ao fluxo de
formalizacdo, analise e planejamento da demanda, nos seguintes termos:

e Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo — SEPLAGE: responsavel pela publicacdo da

Intencdo de Registro de Precos (IRP), recep¢do dos Documentos de Formalizacdo da Demanda (DFD)

e analise preliminar da compatibilidade da solicitacio com os instrumentos de planejamento

municipal, encaminhando o processo, apds a manifestacdo técnica cabivel, a Secretaria Municipal de

Suprimentos e Licitacdo — SUPRI.
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abertura do processo administrativo e 0 encaminhamento & Equipe de Cotacdes, responsavel pela
verificacdo de mercado e pela realizacdo da pesquisa de precgos junto a fornecedores potenciais, com
vistas a adequada formacéo do valor estimado da contratacéo.

e Equipe de Planejamento da SUPRI: de posse das informacGes levantadas e consolidadas, estruturou
0 presente Estudo Técnico Preliminar, conferindo-lhe fundamentacéo, forma final e aderéncia aos
parametros estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021, especialmente no que se refere ao planejamento, a
motivacdo da demanda, a analise da solucéo e a viabilidade da contratacéo publica.

Assim, este documento traduz o esfor¢o conjunto da Administracdo Municipal, garantindo que sua
elaboracao ocorreu em conformidade com as normas legais vigentes e em alinhamento as necessidades reais
das politicas publicas de esporte, cultura, lazer, inclusdo social e valorizagdo das manifestacfes culturais do
Municipio, fortalecendo a legitimidade, a transparéncia, a eficiéncia e a efetividade do processo licitatorio.
20. ANEXOS E APENDICES
e Apéndice I - RESUMO DO ETP
e Apéndice II - DIRETRIZES ORIENTATIVAS PARA FORMALIZACAO DE CONTRATOS

DECORRENTES DE ATAS DE REGISTRO DE PRECOS

e Apéndice III- PLANILHA ORCAMENTARIA

e ANEXO I CALENDARIO ANUAL DE EVENTOS DO MUNICIPIOS DA SECULT
e ANEXO II CALENDARIO ESPORTIVO DA SEMEL

e ANEXO III ANEXO III: MEMORIAL DE CALCULO DA SEMEL

e ANEXO 1V PLANILHA DE MODALIDADE DA SEMED
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21. APROVACAO E DECLARACAO DE CONFORMIDADE
Aprovo este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade as disposi¢des do Decreto Municipal n°

017/2024.

Explicitamente declaramos que a contratagdo ¢ viavel, justificando com base nos elementos contidos nos
Estudos Preliminares.
Obs: Registra-se que o servidor Erick Santa Brigida Correa se encontrava em periodo de férias no dia 9 de
julho de 2026, razao pela qual o documento sera assinado, em sua substituicao, pelo Coordenador do Setor de
Cotagao, Brenno Natalino Silva Rocha.
Castanhal/PA, 09 de julho de 2026.
ELABORADO POR:

Assinado de forma digital por
ANTONIO MARCOS ANTONIO MARCOS MARTINS

MARTINS DA DA SILVA:05376969207
Dados: 2026.07.09 13:39:51

SILVA:05376969207 Y

Anténio Marcos Martins da Silva
Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitagdes

COTACOES DE PRECOS REALIZADAS POR:

Assinado de forma
BRENNO digital por BRENNO
NATALINO SILVA NATALINO SILVA

ROCHA:0374010 ROCHA:03740105283
5283 Dados: 2026.07.09
14:01:42 -03'00'

Brenno Natalino Silva Rocha
Coordenador do Setor de Pesquisa de Preco
Matricula n°155479-4

ANALISADO E ACOMPANHADO POR:
TATIANA DO SOCORRO Assinado de forma digital por
MARTINS DA e oA o1
SILVA:61402583249 Dados: 2026.07.09 14:07:02 -03'00'
Tatiana do Socorro Martins da Silva
Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitagdes

Decreto n° 003/25
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APENDICE I - RESUMO DO ETP

DESCRIGAO DA CONTRATACAO

FUNDAMENTACAO LEGAL

Lei n® 14.133/2021

Decreto Municipal n® 017/24 de 17 de janeiro de

2024
IN n° 65/2021
QUAL O TIPO DE OBJETO? BEM
SERVICO
HA PREVISAO NO PLANO DE CON- NAO
TRATAGOES ANUAL? SIM
QUAL A NATUREZA DO OBJETO? FORNECIMENTO/SERVIGO CONTINUADO

FORNECIMENTO/SERVICO NAO

CONTINUADO
QUAL O PERIODO DE _ 30 DIAS (PRONTA ENTREGA)
FORNECIMENTO/EXECUCAO? 180 DIAS
12 MESES
HA TRANSICAO COM CONTRATO NAO
ANTERIOR? SIM
HA CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE? NAO
SIM
HA NECESSIDADE DE TREINAMENTO? NAO
SIM
HA RESTRICAO DE FORNECEDORES? NAO
SIM
HA NECESSIDADE DE ASSISTENCIA NAO
TECNICA? SIM
HA NECESSIDADE DE MANUTENCAQ? NAO
SIM

QUAIS OS BENEFICIOS PRETENDIDOS
NA CONTRATACAQO?

MANUTENCAO DO FUNCIONAMENTO
ADMINISTRATIVO

REDUCAO DOS RISCOS DO TRABALHO

REDUCAO DE CUSTOS

APROVEITAMENTO DE RECURSQOS

REALIZACAO DE POLITICA PUBLICA

INFRAESTRUTURA ADEQUADA

MODERNIZACAOQO

I RIS | DN B QNS | NN | (D[]

SEGURANCA NO TRANSITO

DOS ITENS/ PRECO E QUANTITATIVO

COMO SE OBTEVE O QUANTITATIVO
ESTIMADQO?

ATRAVES DE LEVANTAMENTO DE
NECESSIDADE ATUAL DE CADA SECRETARIA.

MEIOS USADOS NA PESQUISA

. BANCO DE PRECOS

SUPRE

RETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LICITAGOES
CASTANHAL

Castanhal/PA, CEP 68742-430
licitacao.supri@castanhal.pa.gov.br
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CONTRATAGOES SIMILARES

FORNECEDORES
HA CONTRATACOES CORRELATAS OU NAO
INTERDEPENDENTES? SIM
HA PROVIDENCIAS PENDENTES PARA O [l NAO
SUCESSO DA CONTRATACAQ? SIM
A CONTRATACAO POSSUI VIABILIDADE NAO
TECNICA, SOCIOECONOMICA E SIM

AMBIENTAL?

DA MODALIDADE

MODALIDADE ESCOLHIDA ] PREGAO

CONCORRENCIA

ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECO

DIALOGO COMPETITIVO

INEXIGIBILIDADE

DISPENSA DE LICITACAO

PROCEDIMENTO AUXILIAR SISTEMA DE REGISTRO DE PRECO
TIPO DE LICITACAO MENOR PRECO

MAIOR DESCONTO

MELHOR TECNICA

REQUISITOS DE CONTRATACAO

PRAZO DE ENTREGA

QUALIDADE

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

RESPONSABILIDADE PELA ENTREGA

CONFORMIDADE COM AS NORMAL TECNICAS

CONFORMIDADE LEGAL
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APENDICE II - DIRETRIZES ORIENTATIVAS PARA FORMALIZACAO DE CONTRATOS
DECORRENTES DE ATAS DE REGISTRO DE PRECOS
O presente documento tem por finalidade orientar e uniformizar, de forma técnica e colaborativa, os
procedimentos adotados pelos 6rgdos e entidades do Municipio de Castanhal para a formalizagdo de contratos
administrativos decorrentes de Atas de Registro de Precos, especialmente nas contratagdes oriundas de
Pregdes Eletronicos, conforme o art. 84 da Lei Federal n® 14.133/2021, assim como titulo III da referida lei.
As orientagdes aqui compiladas tém carater orientativo e provisorio, devendo ser observadas até a edig@o de
normativa especifica pela Procuradoria-Geral do Municipio (PGM) e pela Controladoria do Municipio.
PROCEDIMENTOS DE SOLICITACAO DE CONTRATO
Para a formalizagdo de contratos decorrentes de ata de registro de preco, a Secretaria interessada devera instruir
0 processo administrativo com oficio de solicitacdo dirigido a Secretaria Municipal de Suprimentos e
Licitacdo, contendo obrigatoriamente:
e Objeto da contratagdo, conforme descrito na ata e no edital;
e Justificativa da necessidade, ainda que de forma sintética e objetiva;
e Indicagdo do fiscal do contrato (nome, matricula e qualificagdo compativel);
e Numero do processo administrativo, pregdo eletronico e ata correspondente;
e Relacgdo dos itens e quantidades a serem contratados, observando o saldo disponivel na ata;
e Prazo de vigéncia contratual pretendido;
e Confirmagdo de que os itens constam no Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD).
Nota: O controle do saldo da ata ¢ responsabilidade da Secretaria demandante, devendo haver planejamento
¢ acompanhamento durante sua vigéncia.
DOCUMENTOS RECOMENDADOS PARA INSTRUCAO PROCESSUAL
Para fins de regularidade e transparéncia, recomenda-se que o processo contenha, em sequéncia cronologica:
e Despacho de solicitacdo de dotacdo orgamentaria;
e Manifestagdo técnica da Contabilidade, com dotacdo, projeto/atividade e fonte de recurso (art. 150
da Lein® 14.133/2021);
e Autorizagdo expressa do Ordenador de Despesas, com declaracdo de compatibilidade orgamentaria e
financeira (art. 16 da LRF);
e Portaria de designagdo do fiscal do contrato, publicada e valida;
e Minuta contratual assinada pelas partes, conforme modelo padrdo ja aprovado pela PGM/CM;
o Certiddes fiscais ¢ trabalhistas atualizadas da contratada (FGTS, Receita Federal, CNDT e demais
certiddes fiscais exigidas no edital).

SOBRE O PARECER JURIDICO E CONTROLE INTERNO

Parecer Juridico
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O parecer juridico devera:

Analisar expressamente a minuta contratual, confirmando sua conformidade com o edital € com a Ata
de Registro de Precos que lhe deu origem;

Verificar a adequacdo das clausulas obrigatorias previstas no art. 92 da Lei n° 14.133/2021;
Registrar, quando cabivel, a possibilidade de substituicdo do contrato por documento hébil, como
autorizagdo de compra, nota de empenho ou ordem de execugao servigo, nos termos do art. 95 da Lei
n°® 14.133/2021 e do Decreto Federal n® 11.462/2023;

Analisar a corregdo das disposigdes relativas a natureza dos servigos, distinguindo, quando aplicavel,
entre servicos continuados e ndo continuados, bem como as regras sobre saldos remanescentes ¢
renovagdo de quantitativos em contratagdes continuadas;

Examinar os procedimentos previstos para hipoteses de alteragdo contratual, abrangendo prorrogagao
de vigéncia, acréscimo ou supressdo de quantidades, reajustes e reequilibrios econdmico-financeiros;
Analisar as disposigoes referentes as infragoes e sangdes administrativas, orientando que:

v' O fiscal do contrato ¢ responsavel por constatar e registrar eventuais descumprimentos,
elaborando relatdrio circunstanciado e notificando a contratada para apresentagdo de defesa
ou justificativa;

v" A Secretaria demandante é responsavel por tramitar o processo de apuracdo, assegurando
contraditorio e ampla defesa, e encaminhar o processo a autoridade competente para decisao
e aplicacdo da san¢ao;

v O parecer juridico deve ser emitido antes da aplicacdo de qualquer penalidade;

v A sangdo aplicada devera ser publicada.

Manifestar-se quanto a legalidade da formalizacdo do instrumento, observando a competéncia da
autoridade signataria, a validade e autenticidade dos documentos e a vinculagao juridica do contrato
a Ata de Registro de Precos correspondente.

Orientar que a minuta contratual aprovada pela Procuradoria-Geral do Municipio e validada pelo
Controle Interno ndo podera sofrer qualquer alteragdo posterior, seja de clausulas, prazos ou redagio
sem nova analise e aprovacdo prévia desses orgdos, sob pena de comprometer a regularidade ¢ a

validade do instrumento contratual.

Parecer do Controle Interno

O parecer do Controle Interno devera:

Analisar o processo licitatério de forma global, verificando o cumprimento das exigéncias legais,
técnicas e procedimentais previstas na Lei n® 14.133/2021 e nas normas internas do Municipio;
Atestar se 0 processo esta apto a gerar contrato, desde que sejam observadas as diretrizes e obrigagoes

descritas neste ETP e em seu anexo de diretrizes orientativas em consonancia com alei 14.133/2021;

N Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI Acompanhe  todas  as
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e Mencionar expressamente que a formalizacdo contratual dependera do atendimento dos requisitos
previstos nas referidas diretrizes, especialmente quanto a designagdo de fiscal, comprovacao
orcamentaria, regularidade fiscal da contratada e publicacdes obrigatorias;

e Recomendar, quando cabivel, ajustes ou complementacdes antes da homologacdo, de modo a
assegurar que o processo, ao ser encaminhado para geragdo de contrato, esteja regular e em condi¢des
de prosseguir sem risco de nulidade;

e Registrar no parecer que, para a efetiva formaliza¢do do contrato, devem ser seguidas as diretrizes
orientativas constantes neste ETP, cabendo a Secretaria demandante cumprir as etapas indicadas no
item 2 (solicitagdo formal) e no item 3 (documentagdo minima).

A critério do Controle Interno, podera ser anexado ao processo um Parecer Geral sobre Contratos, contendo
explicagdo passo a passo das exigéncias de formalizagdo, execucdo e fiscalizagdo, servindo de referéncia a
todos oS orgaos da Administracao.
Alternativamente, esse conteudo podera constar no corpo do proprio parecer, desde que mantida a estrutura
de conferéncia documental e de conformidade legal.

BASE LEGAL E LOGICA DE GOVERNANCA

Conforme o art. 169 da Lei Federal n® 14.133/2021, as contratagdes publicas devem estar submetidas a praticas
continuas de gestdo de riscos e controle preventivo, integrando um sistema de governanga composto por trés
linhas de defesa, cada uma com fungdes e responsabilidades especificas no contexto da Administracdo Publica.

A seguir, apresenta-se a estrutura e o papel de cada linha de defesa, aplicados ao fluxo licitatorio e contratual

do Municipio de Castanhal:

LINHA
DE AGENTES ENVOLVIDOS NATUREZA DA ATUACAO E RESPONSABILIDADES
DEFESA
Servidores e empregados publicos | Operacional e executiva. Sao os responsaveis pela condugdo das
12 Linha de diretamente envolvidos nas atividades | atividades, instrugdo dos processos, acompanhamento da execugdo e
Defesa administrativas; agentes de contratagdo; | ateste das entregas. Representam a linha de frente na prevengdo de
pregoeiros; gestores e fiscais de | falhas, irregularidades e desperdicios.
contratos.
Unidades de assessoramento juridico e | Preventiva e orientativa. Atuam de forma técnica e consultiva,
2% Linha de | Unidades de controle interno do | analisando a conformidade legal e processual dos atos, mitigando riscos
Defesa proprio 6rgdo ou entidade. e apontando ajustes antes da pratica do ato final. Garantem que o
processo esteja apto e regular antes de ser encaminhado para
contratacio.
e Orgio Central de Controle Interno | Fiscalizadora e corretiva. Exercem controle posterior sobre a
3" Linha de (no caso de Controladoria Geral) da | legalidade, legitimidade e economicidade dos atos administrativos.
Defesa Administracio e Tribunal de Contas. Realizam auditorias, recomendagdes e podem aplicar sangdes,
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assegurando a responsabilizacdo e a transparéncia dos gestores

publicos.

O modelo das trés linhas de defesa reforga a cultura de governancga, integridade e controle preventivo nas
contratagdes publicas.
Nele, cada instancia atua de forma complementar e coordenada, assegurando que a Administracdo Municipal
de Castanhal adote praticas de planejamento, transparéncia e responsabilidade, conforme os principios do art.
5°da Lein® 14.133/2021.
BOAS PRATICAS ADMINISTRATIVAS
e A minuta contratual devera fazer referéncia expressa a Ata de Registro de Pregos e ao respectivo
processo licitatorio;
e E recomendavel evitar a contratagdo integral do saldo da ata em um unico contrato, salvo com
justificativa técnica e planejamento formalizado;
e A publicagio do contrato na integra devera ocorrer no jurisdicionado TCM/PA, Portal da
Transparéncia e, no PNCP, assim como extrato de contrato;
e O Setor de Compras devera conter saldo de contrato, Gestor e Fiscal designado deverdo manter
controle atualizado das entregas, medigdes e ocorréncias contratuais;
e A SUPRI, em conjunto com os 6rgaos de controle, juridico, acompanhara a aplicag¢do destas diretrizes,
promovendo ajustes sempre que necessario.
VALIDADE E APLICACAO
As presentes diretrizes constituem orientacdo institucional da Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo
— SUPRYI, destinadas a padronizar e fortalecer as rotinas administrativas relativas a formalizacdo e execugdo
dos contratos decorrentes de Atas de Registro de Precos.
Tém validade interna e carater orientativo, podendo ser observadas por todas as Secretarias Municipais
envolvidas em processos licitatorios e contratagdes publicas, até a publicagdo de normativa conjunta da
Procuradoria-Geral do Municipio e Setor de Controle Interno do Municipio.
Como Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitag@o, oriento que estas diretrizes possam ser adotadas como
referéncia obrigatoria nas etapas subsequentes a licitagdo, formalizacdo, execu¢do, acompanhamento,
fiscalizacdo e encerramento contratual, assegurando que todos os procedimentos sejam conduzidos com
seguranga juridica, transparéncia, responsabilidade e eficiéncia administrativa.
Ressalto, contudo, que a desburocratizagdo dos fluxos processuais ¢ igualmente relevante e deve ser
continuamente estimulada, desde que preservados o controle, a legalidade e a integridade dos atos
administrativos. A simplificagdo responsavel, aliada ao uso de ferramentas tecnologicas e a padronizagdo
documental, contribui para agilizar os tramites internos, reduzir retrabalhos e fortalecer a governancga publica,
sem comprometer a regularidade ou a rastreabilidade das contratagdes.
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A adoc@o uniforme destas praticas busca promover a governanca e a integridade administrativa, reforgando o
comprometimento com o compliance publico, a desburocratizagdo dos fluxos internos, a padronizagdo
documental e a celeridade processual, sem prejuizo do controle e da legalidade.

Essas orientacdes alinham-se aos arts. 5°, 11, 169 e 170 da Lei Federal n° 14.133/2021, representando o
compromisso desta Secretaria com uma gestdo publica moderna, transparente e voltada a resultados, em
beneficio da eficiéncia administrativa e da confianga da sociedade castanhalense na Administragdo Municipal.
O seu cumprimento contribui para a celeridade processual, a redugao de retrabalho e a segurancga juridica das

contratagdes publicas no Municipio de Castanhal.

Apéndice I1I- PLANILHA ORCAMENTARIA
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ANEXO I CALENDARIO ANUAL DE EVENTOS DO MUNICiPIOS DA SECULT
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% ~ T
SEGUGY] oy 7
PREFEITURA MUNICIPAL DE CASTANHAL PREFEITURA OF

T SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO SomT—

Calendario anual de eventos do Municipio 2025
com necessidade de arbitragem

N° Evento Més
01 | Carnaval Fevereiro
02 | Concurso de _F;toqrat:l; o Maiow ]
03 | Concurso de Curta Metragem Maio
» 04 | Apeu Fest - Festival de Quadrilhas Junho o
05 | Festival de Cultura Junina Junho
06 | Festival de Vt;ao nog;irro ;a Cohab : Julho
| 07 | Festival de Verao no Bairro Sao José j Julho
08 1 Festival de Verao do Ape;- Julho
09 l FEMUC - Festival da Musica Castanhalense Novembro
| 10 | Projeto Estagao de Natal A Dezemb;o

B /mfg;

g L

oacir de Céétro Aves Junio

Coordenador de Programas e Eventos
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ANEXO IT CALENDARIO ESPORTIVO DA SEMEL

PUBLIC
MODALIDAD .. @)
E MES LOCAL ESTIM

ADO

GENER NECESSIDADES

SIS ESTRUTURAIS

DESCRICAO

ITEM

Arbitragem,

Material  esportivo
Premiacdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)

Agua mineral
Gelo escama,
Collers ou isopores
O Festival é um dos VOLEI DE capacidade  35litros
eventos comemorativos AREIA, ou aproximado.
promovidos pela Semel em | FUTEBOL DE Aluguel de geleiras
alusdo ao aniversario do AREIA, HAND PRAGA DO Barracas e tendas
FESTIVAL MASC./ L ' ESTRELA, .

1 municipio, ocorrem BEACH, GIN. LOIOLA 500 Servigo de

JANEIRO
28/JANEIRO FEM. também nesse sentido a FUTEVOLEI, manutencdo  prévia

Corrida Cidade de
Castanhal e o Passeio
Ciclistico 28 de Janeiro.

BASQUETE PASSARINHO

3X3, BEACH
TENNIS.

das quadras de areia
da praca (grades de
protecéo, limpeza
geral, alizamento da
areia nas quadras de
jogo, instalagdo de
chuveiros, etc...)
Banners (lonas),
windflags;

Microfones,
baterias

pilhas,

N Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI
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RUAS DA
CIDADE
(PERCURSSO)

Evento comemorativo em
alusao ao aniversario do
municipio.

CORRIDA DE

RUA JANEIRO

FEM.

2000

SEPLAGS

Premiacéo (valor em
dinheiro + troféus +
medalhas)

Agua mineral, frutas
em geral,
Gelo escama,
Aluguel de geleiras
Servico de
cronometragem
Barracas e tendas
Disciplinadores  de
ferro/ aluminio
Pértico de ferro/
aluminio

Cones

Banners (lonas)
Minitrio / carro-som
Alimentacdo para as
diversas equipes da
PMC — café da manha

28 DE JANEIRO

PASSEIO CICLISTICO

RUAS DA
CIDADE
(PERCURSSO)

Evento comemorativo em
alusdo ao aniversario do
municipio.

MASC./

FEM. CICLISMO

JANEIRO

1000

Premios e brindes
Agua mineral
Gelo escama,
Aluguel de geleiras
Minitrio / carro-som
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Arbitragem,
Material ~ esportivo
Premiacdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)
Fortalecimento e Agua mineral, gelo,
COPA DAS ESTRELAS R GIN. DORA LEITE Coller ou isopor
4 DE FUTSAL FEM. ¥al0_n_zagao do esporte FUTSAL JANEIRO ~ APEU 300 capacidade  35litros
eminino. X
ou aproximado
Material de limpeza
para 0S  Qinasios
Materiais para
atendimento de
primeiros socorros
Arbitragem,
COmMDIOMISSo Com a Material ~ esportivo
pro! Premiacdo (valor em
?romlog_ao do es(,jporte €0 dinheiro + troféu +
ortalecimento das
COPA RURAL DE comunidades rurais, FUTEBOL DE |JAN/FEV. |SAMPOSDE medalhas)
5 FUTEBOL MASTER MASC. amoliando as CAMPO MARCO FUTEBOL DAS 300 |Agua mineral, gelo,
prian: COMUNIDADES Coller ou isopor
oportunidades de . .
L capacidade  35litros
participacdo para todas as ou aproximado
faixas etarias. Deslocamento de
equipe de trabalho
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Premiacdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)Agua
mineral, frutasGelo
escama,Aluguel  de
geleirasServico  de
cronometragemBarra
Evento alusivo ao Dia de RUAS DA cas e
E/IEAN?C'/ S&o José, padroeiro do SSiRIDA DE MARCO CIDADE(PERCUR 1000 |tendasDisciplinadore
' municipio SS0O) S de ferro/
aluminioPértico  de
ferro/
aluminioConesBanne
rs (lonas)Minitrio
Alimentacdo para as
diversas equipes da
PMC — café da manhd
Arbitragem,

Material  esportivo
Premiacdo (valor em
Politica publica de esporte dinheiro + troféu +
e lazer voltado a promocéo MARCO / GINASIOS rpedalhas_)

ABRIL. MUNICIPAIS DAS 500 Agua mineral, gelo,
junto as comunidades AGROVILAS Coller ou isopor
rurais - Agrovilas. capacidade  35litros
ou aproximado.
Deslocamento de
equipe de trabalho
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6 | VOLTA DE SAO JOSE

COPA RURAL DE MASC./ .
7 FUTSAL FEM. e fortalecimento do esporte | FUTSAL
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SEPLAGS

Arbitragem,
Material ~ esportivo
Premiacdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)
Agua mineral
FUTSAL, gg:?ers ou i?schachr]:s’
HANDEBOL, capacidade  35litros
VOLEI DE ou aproximado
Evento do desporto AREIA, GIN. LOIOLA Aluauel de eleiraé
escolar, objetiva educar | VOLEI DE PASSARINHO, Bar?acas . gten o
tendo o espoprte como QUADRA, SESI, SESC, Cones
41°JOGOS ferramenta de formagéo BASQUETE, PRACA DO Banners (lonas)
ESTUDANTIS juntamente ao fomento e LUTAS, ESTRELA, Microfones pilhas
8 CASTANHALENSES - | MASC./ |descoberta de novos TENIS DE MAIO GINASIOS 2000 | Servico ' de
JECS + FEM. talentos para o cenario MESA, MUNICIPAIS Sonorizacio e DI
CONCURSO REI E desportivo municipal; BADMINTON, DIVERSOS, RUA Servico de Decoragio
RAINHA DOS JECS selecionar as equipes que | CICLISMO, QUINTINO Servico de
irdo representar o ATLETISMO, BOCAIUVA, lluminagéo
municipio de Castanhal FUTEVOLEI, CONJ. SALLES Servico  metalurgia
nas etapas posteriores. NATACAO, JARDIM. para podios, pira e
FUTEBOL, tocha !
QUEIMADA E h .
XADREZ Lanche para equipes
de trabalho
Brindes, faixas de
tecido, coroas para o
concurso Rei e
Rainha dos JECS.
Material de limpeza
para 0S ginasios
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Materiais para
atendimento de
primeiros socorros
Arbitragem,

Material  esportivo
FUTBOL DE Premiacdo (valor em
FESTIVAL Evento comemorativo em | AREIA, dinheiro + troféu +
9 |ESPORTIVO DO Ill/lEAlv? C/ alusdo ao aniversario do VOLEI DE MAIO gg'\é%ﬁi(.ﬁgfp 200 | medalhas)
JADERLANDIA ' bairro. AREIA, Agua mineral, gelo,

FUTEVOLEI Coller ou isopor
capacidade  35litros

ou aproximado
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VOLEI DE
AREIA,
FUTEVOLEI,
FUTEBOL DE
AREIA, JUNHO/ PRACA DO
BEACH JULHO ESTRELA
TENNIS,
HANDEBOL E
BASQUETE
3X3

Oferta de atividades
fisicas, esportivas e
recreativas como forma de
culminancia do periodo de
férias regulares.

=

JOGOS VERAO PCA. | MASC./
0 |[ESTRELA FEM.

500

SEPLAGS

Arbitragem, Material
esportivoPremiacéo
(valor em dinheiro +
troféu +
medalhas)Agua
mineral Gelo escama,
Collers ou isopores
capacidade  35litros
ou
aproximado.Aluguel
de geleirasBarracas e
tendasServico de
manutencdo  prévia
das quadras de areia
da praga (grades de
protecéo, limpeza
geral, alizamento da
areia nas quadras de
jogo, instalacdo de
chuveiros,
etc...)Banners
(lonas),
windflags;Microfone
s, pilhas
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SEPLAGS

Arbitragem,
VOLEI DE Materlal~ esportivo
Premiacdo (valor em
Evento comemorativo em AREIA, dinheiro + troféu +
1 |FEST. ESPORTIVO DO | MASC./ alusio a0 aniversario do FUTVOLEI, JULHO COMPLEXO ESP. 200 medalhas)
1 | APEU FEM. . BEACH DO APEU p ;
bairro. TENNIS Agua mineral, gelo,
. Collers ou isopores
QUEIMADA capacidade  35litros
ou aproximado
) Rremios e brindes
1 PASSEIO CICLISTICO MASC / Evento comemorativo em RUAS DA Agua mineral
5 ANIVERSARIO DO FEM “ | alusdo ao aniversario do CICLISMO JULHO CIDADE 1000 |Gelo escama,
APEU ' bairro. (PERCURSSO) Aluguel de geleiras
Minitrio / carro-som
S U P R' Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacio — SUPRI Acompanhe  todas  as
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SUPRE

=

CORRIDA
ANIVERSARIO DO
APEU

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

RUAS DA
CIDADE
(PERCURSSO)

Evento comemorativo em
alusao ao aniversario do
bairro.

MASC./
FEM.

CORRIDA DE

RUA JULHO

1000

SEPLAGS

Premiacéo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)

Agua mineral, frutas
Gelo escama,
Aluguel de geleiras
Servico de
cronometragem
Barracas e tendas
Disciplinadores  de
ferro/ aluminio
Poértico de ferro/
aluminio
Cones
Banners
Minitrio
Alimentacdo para as
diversas equipes da
PMC — café da manha

(lonas)

=

JOGOS VERAO B.
SAUDADE

GINASIO
CURICAO,
CAMPO DO
MERCADO,
PRACA
GEORGINA

FUTSAL,
FUTEBOL DE
AREIA,
VOLEL,
FUTEVOLEIE
FUTEBOL DE
CAMPO

Oferta de atividades
fisicas, esportivas e
recreativas como forma de
culminancia do periodo de
férias regulares.

MASC./

FEM. JULHO

NASCIMENTO.

1000

Arbitragem,
Material  esportivo
Premiagdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)

Agua mineral, gelo,
Collers ou isopores
capacidade  35litros
ou aproximado

5

RETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LICITAGOES

N Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI
B Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro
W Castanhal/PA, CEP 68742-430

licitacao.supri@castanhal.pa.gov.br

CASTANHAL

Acompanhe  todas  as
Licitagdes e Contratos da
PMC através da leitura do
QR Code.
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SUPRE

[

JOGOS VERAO
IMPERIAL

ESTADO DO PARA

GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

Oferta de atividades
fisicas, esportivas e
recreativas como forma de
culminancia do periodo de
férias regulares.

MASC./
FEM.

FUTSAL, GINASIOE
FUTEBOL DE |JULHO PRACA DO 200
AREIA IMPERIAL

SEPLAGS

Arbitragem,
Material ~ esportivo
Premiacdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)

Agua mineral, gelo,
Collers ou isopores
capacidade  35litros
ou aproximado

=

FEST. ESP. DA

MASC./ |Evento em alusdo ao

AGROVILA CALUCIA |FEM. aniversario da agrovila.

FUTSAL,
FUTEBOL DE CENTRO
CAMPO, JULHO COMUNITARIO 300
VOLEI DE DA CALUCIA
AREIA

Arbitragem,
Material  esportivo
Premiagdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)

Agua mineral, gelo,
Collers ou isopores
capacidade  35litros
ou aproximado

S

UPRE

RETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LICITAGOES

CASTANHAL

Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI
Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro
Castanhal/PA, CEP 68742-430
licitacao.supri@castanhal.pa.gov.br

Acompanhe  todas  as
Licitagdes e Contratos da
PMC através da leitura do
QR Code.
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SUPRE

COPA CIDADE
MODELO DE
VOLEIBOL

=

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

Politica de valorizagdo e
fortalecimento da
modalidade especifica.

MASC./
FEM.

VOLEI DE
QUADRA

GIN. LOIOLA

AGOSTO PASSARINHO

250

SEPLAGS

Arbitragem, Material
esportivoPremiacéo
(valor em dinheiro +
troféu +
medalhas)Agua
mineral, gelo,
Collers ou isopores
capacidade  35litros
ou aproximado
Material de limpeza
para 0sS
gindsiosMateriais
para atendimento de
primeiros socorros

COPA CIDADE
MODELO DE
HANDEBOL

Politica de valorizagdo e
fortalecimento da
modalidade especifica.

MASC./
FEM.

GIN. LOIOLA

HANDEBOL PASSARINHO

AGOSTO

250

Arbitragem,

Material ~ esportivo
Premiacdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)

Agua mineral, gelo,
Collers ou isopores
capacidade  35litros
ou aproximado
Material de limpeza

para 0S  Qinasios
Materiais para
atendimento de

primeiros socorros

SUPRE

RETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LICITAGOES
CASTANHAL

Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI
Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro
Castanhal/PA, CEP 68742-430
licitacao.supri@castanhal.pa.gov.br

Acompanhe  todas  as
Licitagdes e Contratos da
PMC através da leitura do
QR Code.
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SUPRE

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

COPA CIDADE MASC / Politica de valorizagdo e
9 MODELO DE FEM © | fortalecimento da
BASQUETE ' modalidade especifica.

=

BASQUETEB GIN. LOIOLA
oL AGOSTO PASSARINHO

250

SEPLAGS

Arbitragem,
Material ~ esportivo
Premiacdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)

Agua mineral, gelo,
Collers ou isopores
capacidade  35litros
ou aproximado
Material de limpeza
para 0S  Qinasios
Materiais para
atendimento de
primeiros socorros

MASC / Politica de valorizagdo e KARATE, JIU
0 FESTIVAL DE LUTAS FEM “ | fortalecimento das JITSU, AGOSTO
' modalidades especificas. | CAPOEIRA

N

GIN. LOIOLA
PASSARINHO

300

Arbitragem,
Material ~ esportivo
Premiacdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)

Agua mineral, gelo,
Collers ou isopores
capacidade  35litros
ou aproximado
Material de limpeza
para 0S  Qinasios
Materiais para
atendimento de
primeiros socorros

N Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI Acompanhe  todas  as

' Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro Licitagdes ¢ Contratos da

W Castanhal/PA, CEP 68742-430 PMC através da leitura do
secy

RETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LTARES | jcitacao.supri(@castanhal.pa.gov.br QR Code.
CASTANHAL -
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SUPRE

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

Campeonato com intuito
de congregar e consagrar
0s servidores municipais
dos diversos 6rgéos e
secretarias através da

SEPLAGS

Arbitragem,
Material ~ esportivo
Premiacdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)

Agua mineral, gelo,

2 | COPA SERVIDOR MASC./ e GIN. LOIOLA Collers ou isopores
1 [ MUNICIPAL FEm, | Ofertade uma pratica FUTSAL AGOSTO | pASSARINHO 300 | capacidade  35litros
esportiva empolgante e X
L ou aproximado
competitiva. A copa se . .
. SO Material de limpeza
caracteriza pela diverséo e A
o para 0S  Qinasios
0 empenho pela premiagao Materiai
. ateriais para
envolvida. .
atendimento de
primeiros socorros
Arbitragem,
Material ~ esportivo
Premiacdo (valor em
Politica publica de esporte dinheiro + troféu +
5 COPA DAS e lazer voltado & promocao FUTEBOL DE CAMPOS DE medalhas)
5 COMUNIDADES MASC. |e fortalecimento do esporte CAMPO AGOSTO FUTEBOL DAS 300 |Agua mineral, gelo,
RURAIS junto as comunidades COMUNIDADES Coller ou isopor
rurais. capacidade  35litros
ou aproximado.

Deslocamento de
equipe de trabalho

5

N Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI
B Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro
W Castanhal/PA, CEP 68742-430

RETARLA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS ELiCITAGOES | citacao.supri(@castanhal.pa.gov.br

CASTANHAL

Acompanhe  todas  as
Licitagdes e Contratos da
PMC através da leitura do
QR Code.
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SUPRE

N

COPA RURAL DE
3 |FUTEBOL

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

Politica publica de esporte
e lazer voltado a promocgao
e fortalecimento do esporte
junto as comunidades
rurais - Agrovilas.

FUTEBOL DE
CAMPO

CAMPOS DAS

MASC. AGROVILAS

SETEMBRO

700

SEPLAGS

Arbitragem,
Material ~ esportivo
Premiacdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)

Agua mineral, gelo,
Coller ou isopor
capacidade  35litros
ou aproximado.
Deslocamento de
equipe de trabalho

N

CAMP. MUNICIPAL
4 | DE BASE

O Evento busca estimular a
préatica esportiva e a
descoberta de talentos para
formac&o de base atlética
do esporte castanhalense.
Faixa etaria 09 a 17 anos.

BASQUETE,
VOLEI,
HANDEBOL,
FUTSAL

GIN. LOIOLA
PASSARINHO E
OUTROS

MASC./

FEM. SETEMBRO

500

Arbitragem, Material
esportivoPremiagao
(valor em dinheiro +
troféu +
medalhas)Agua
mineral, gelo,
Collers ou isopores
capacidade  35litros
ou aproximado
Material de limpeza
para 0sS
ginasiosMateriais
para atendimento de
primeiros socorros

SUPRE

RETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LICITAGOES

Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI
Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro
Castanhal/PA, CEP 68742-430
licitacao.supri@castanhal.pa.gov.br

Acompanhe  todas  as
Licitagdes e Contratos da
PMC através da leitura do
QR Code.

CASTANHAL
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SEPLAGS

Arbitragem,
Material ~ esportivo
Premiacdo (valor em

SUPRE

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

Evento esportivo voltado dinheiro + troféu +
ao lado recreativo e medalhas)
| e, AT
COPAO DE FUTSAL |MASC. |.. quipes, ’ FUTSAL OUTUBRO |PASSARINHO E 1700 : p
5 times de bairros e capacidade  35litros
L o OUTROS ;
associagoes. Objetiva-se ou aproximado
arrecadacao de alimento Material de limpeza
para insuitui¢fes sociais. para 0S  ginasios
Materiais para
atendimento de
primeiros socorros
U P R' Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacio — SUPRI Acompanhe  todas  as
' Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro Licitagdes ¢ Contratos da
W  Castanhal/PA, CEP 68742-430 PMC através da leitura do

SECRETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LISTAGoES i citacao.supri@castanhal.pa.gov.br QR Code.
CASTANHAL -
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SEPLAGS

Premiacéo (valor em
dinheiro + troféus +
medalhas)

Agua mineral, frutas
em geral;
Gelo escama,
Aluguel de geleiras
Servico de
cronometragem
RUAS DA Barracas e tendas
OUTUBRO |CIDADE 1000 |Disciplinadores de
(PERCURSSO) ferro/ aluminio
Pértico de ferro/
aluminio

Cones

Banners (lonas)
Minitrio / carro-som
Alimentacdo bésica
para as diversas
equipes da PMC -
café da manhd

SUPRE

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

Evento alusivo as
CORRIDA DO MASC./ |comemoragdes do Cirio de | CORRIDA DE
6 | ROMEIRO FEM. Nazaré / Romaria de RUA

Castanhal.

N

N Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI Acompanhe  todas  as
' Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro Licitagdes ¢ Contratos da
W  Castanhal/PA, CEP 68742-430 PMC através da leitura do

SECRETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LISTAGoES i citacao.supri@castanhal.pa.gov.br QR Code.
CASTANHAL -
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SUPRE SEPLAG=

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

Arbitragem,
Material ~ esportivo
Valorizacdo do esporte FUTSAL Premiacdo (valor em
juvenil /adulto amador VOLEIBE)L dinheiro + troféu +
atravé_s da int_egragét_) entre B ASQUETE, medalhas) I I
as varias equipes existentes ’ Agua mineral, gelo,
2 | CAMPEONATOS MASC./ |em Castanhal, aberto para \F}'CAJ\EIEDIEIEEO L, NOVEMBRO S,LI\SISI,_ACI)?IIONII_AAC\) E 2000 Collers ou isopores
7 | MUNICIPAIS FEM. atletas e praticantes em AREIA OUTROS capacidade  35litros
geral. E um dos eventos A ou aproximado
mais importantes do ano e FUTEVOLEI, Material de limpeza
 IMP FUTEBOL DE mpe
movimenta um grande AREIA para 0S  Qinasios
namero de espectadores. Materiais para
atendimento de
primeiros socorros
Arbitragem,
Material ~ esportivo
CAMPOS DE Premiacdo (valor em
9 ) Valorizacdo do esporte de FUTEBOL DE FUTEBOL DOS dinheiro + troféu +
8 COPA HELIO LEITE** | MASC. |base (categoria sub-17) na CAMPO DEZEMBRO |BAIRROS E 500 medalhas)
modalidade especifica. ESTADIO Agua mineral, gelo,
MODELAO Collers ou isopores
capacidade  35litros
ou aproximado
S §§ Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitagio — SUPRI Acompanhe  todas  as
U P R' Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro Licitagdes ¢ Contratos da
W  Castanhal/PA, CEP 68742-430 PMC através da leitura do

RETARIA MUMICIPAL DE SUPRIMENTOS ELCITARSES  |icitacao.supri(@castanhal.pa.gov.br QR Code.
CASTANHAL -
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SUPRE SEPLAG=

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

Arbitragem,
Material ~ esportivo
CAMPOS DE Premiacdo (valor em
. Valorizagédo do esporte de FUTEBOL DOS dinheiro + troféu +
S ESE%EJDNEIA FEM. base (gategoria sub-_17) na (FZLAJ:II;/IIEF?C?L DE DEZEMBRO | BAIRROS E 500 rpedalhas_)
modalidade especifica. ESTADIO Agua mineral, gelo,
MODELAO Collers ou isopores
capacidade  35litros
ou aproximado
Contratacdo de
servico de Dbuffet
FUTSAL, E’Srg:T?ia écgﬁ((\e/alobrr?;\lw(
VOLEIBOL, dinheirg + placas de
BASQUETE, homenagem)
x HANDEBOL,
Celebracédo que busca VOLEI DE Algguel de mesas,
valorizar e destacar 0s cadeiras
3 PREMIO MELHORES MASC./ |eportistas castanhalenses AREIA, ESTADIO Contratacdo de
0 DO ESPORTE FEM que obtiveram éxitos na FUTEVOLEI, | DEZEMBRO MODELAO 1000 servico de sistema de
CASTANHALENSE ' L FUTEBOL DE
temporada 2026 em varios CAMPO som + DJ
niveis de categorias. ’ Decoragdo
LUTAS, Material  descatavel
ggé‘é‘?['\)ﬂ A(\) ’DE necessario como
RUA Copos, talheres,
guardanapos de papel
e outros;
Material de limpeza

* O calendario encontra-se em constantes atualizacdes, portanto podem haver, de acordo com o interesse da administracédo e
demais fatores, a mudanca no periodo de alguns eventos.

** devido orientac@es juridicas prévias, esses dois Ultimos eventos deverdo ser

langados com nova nomenclatura.

N Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI Acompanhe  todas  as

' Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro Licitagdes ¢ Contratos da

W Castanhal/PA, CEP 68742-430 PMC através da leitura do
secy

RETARLA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS ELiCITAGOES | citacao.supri(@castanhal.pa.gov.br QR Code.
CASTANHAL
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SUPRE

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

SEPLAGS

PROGRAMA CORPO SAUDAVEL - 25 POLOS

EVENTO GRS DESCRICAO MODALIDAD

E MES* LOCAL

ITEM

PUBLIC
@)
ESTIM
ADO

NECESSIDADES
ESTRUTURAIS

POLOS CORPO
ANAMESE E AV. SAUDAVEL E
MASC./ |NUTRICIONAL.: : POSTOS DE
FEM. Avaliacéo dos alunos de AV. FISICA JANEIRO SAUDE DOS
todos os polos (In loco) BAIRROS
(PARCERIA)

1 |AVALIACAO FISICA

1500

Material ~ esportivo
Premiacdo (valor em
dinheiro + troféu +
medalhas)

Agua mineral
Gelo escama,
Collers ou isopores
capacidade  35litros
ou aproximado.
Aluguel de geleiras
Barracas e tendas
Servico de
manutengdo  prévia
das quadras de areia
da praca (grades de
protecéo, limpeza
geral, alizamento da
areia nas quadras de
jogo, instalagdo de
chuveiros, etc...)
Banners (lonas),
windflags;
Microfones, pilhas,
baterias

N Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI Acompanhe  todas  as

' Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro Licitagdes ¢ Contratos da

W Castanhal/PA, CEP 68742-430 PMC através da leitura do
secy

RETARLA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS ELiCITAGOES | citacao.supri(@castanhal.pa.gov.br QR Code.
CASTANHAL



mailto:licitacao.supri@castanhal.pa.gov.br

SUPRE

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

Alusivo as comemoragoes
MASC./ |de carnaval. Caracteriza-se
FEM. por Auldo de ritmos no

corredor da Folia no Apéu

2 | CARNASAUDAVEL RITMOS FEVEREIRO |APEU

800

SEPLAGS

Premiacéo (valor em
dinheiro + troféus +

medalhas)

Agua mineral, frutas
em geral,
Gelo escama,
Aluguel de geleiras
Servigo de
cronometragem

Barracas e tendas
Disciplinadores  de
ferro/ aluminio
Poértico de ferro/
aluminio

Cones

Banners (lonas)
Minitrio / carro-som
Alimentacdo para as
diversas equipes da
PMC — café da manha

DIA MASC./ Alusivo a comemoracdo do
3 | INTERNACIONAL DA “ | dia Internacional da RITMOS MARCO CADA POLO
FEM.

MULHER mulher.

1500

Brindes para sorteio ,
decoracdo

N Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI Acompanhe  todas  as
' Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro Licitagdes ¢ Contratos da
W Castanhal/PA, CEP 68742-430 PMC através da leitura do

SECRETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LISTAGoES i citacao.supri@castanhal.pa.gov.br QR Code.
CASTANHAL -
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SUPRE

ESTADO DO PARA

GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

SEPLAGS

Premiacdo/ Brindes
para  sorteio +
Atividades (mealhas_, trofeus)
. Agua mineral, frutas
esportivas no em eral-
Estadio Gelo esc?ama’
TORNEIO SAUDAVEL | MASC/F | Alusivo as comemorcaes | M 0deldo. Auldo TODOS OS Aluguel de geleiras
4 DAS MAES EM do dia das maes de ritmos, MAIO POLOS. ~ 1000 Barracas e tendas
Ginastica, MODELAO
- Banners (lonas)
Corrida, . o
. material esportivo :
Caminhada, q
Circuito etc COnes, coraas,
bamboles, bolas,
Minitrio / carro-som
Lanche para as alunas
BRINDES,
Auldo de ritmos LANCHE, AGUA,
< . TODOS OS TRANSPORTE
5 | ARRAIAL SAUDAVEL E/',\';‘ISC/ oo Egl\L/IJ::-IE-)IISIOLH Ale ""rg:e'z'tacoggs JUNHO POLOS.PRAGA 1500 |PARA AS ALUNAS,
dg o drifha DO ESTRELA PREMIACAO/FAIX
g AS PARA AS MISS
DOS POLOS
BRINDES,
TRANSPORTE
Auldo de PARA AS
< ALUSIVO AO . TODOS OS <
6 QRN(')\(/;E{F;SGE'O DO E",\';‘ISC/ F | ANIVERSARIO DO gl(t)nggtsr:;régar%a SETEMBRO |POLOS.PRACA 1500 QiLnL;gf‘S'fﬁ‘St“aas om
PROGRAMA . DO ESTRELA Y
todos os polos. geral;
Gelo escama,

Aluguel de geleiras

5

RETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LICITAGOES

UPRE

Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI
Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro
Castanhal/PA, CEP 68742-430
licitacao.supri@castanhal.pa.gov.br

CASTANHAL

Acompanhe  todas  as
Licitagdes e Contratos da
PMC através da leitura do

QR Code.



mailto:licitacao.supri@castanhal.pa.gov.br

SUPRE SEPLAG=

ESTADO DO PARA

GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

AULOES DA MASC/F o dedritmos OUTUBRO E BRINDES
X " na praga do :
7 il;laiENQAO ROSA E EM AULAO TEMATICO estrela com NOVEMBRO EM CADA POLO 1500 DECORACAO
todos o0s polos.
Premiacdo /Brindes
(bicilcetas, etc...
PEDALADA Agua mineral, lanche
saindo da praca para as alunas frutas
AULAO SOLIDARIO do cristo até a em geral;
PEDALADA MASC/E (NATAL) E PEDALADA | praca do estrela. Gelo escama,
8 |SAUDAVEL/E EM SAUDAVELBRINDES, | Na chegada DEZEMBRO |TODOS OSPOLOS| 1500 |Aluguel de geleiras
AULAO SOLIDARIO IARRECADACAO DE AULAO Barracas e tendas
ALIMENTOS SOLIDARIO Banners (lonas)
de ritmos com Minitrio / carro-som
professores. CAMISAS PARA
ALUNOS E
PROFESSORES
MANUTENCAO
PARA oS
MANUTENCAO E EQUIPAMENTOS
FUNCIONAMENTO ~ 04 JANEIRO DE SOM /AUDIO E
DO PROGRAMA MANUTENCAO DE MANUTENCO MARCO ' o5 MATERIAIS DE
9 " UN EQUIPAMENTO DE ES ANUAIS ’ TODOS OS POLOS CONSUMO
CORPO SAUDAVEL - JUNHO, POLOS
ATIVIDADES SOM DE 90 EM 90 DIAS |PARA TODOS SETEMBRO (ALCOOL,
REGULARES OS POLOS FLANELAS, PAPEL
TOALHA,
MATERIAL DE
LIMPEZA, ETC.

Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI
Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro
Castanhal/PA, CEP 68742-430
licitacao.supri@castanhal.pa.gov.br

Acompanhe  todas  as
Licitagdes ¢ Contratos da
PMC através da leitura do
QR Code.

SUPRE

RETARIA MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LICITAGOES
CASTANHAL
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SUPRE

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

ANEXO III: MEMORIAL DE CALCULO DA SEMEL

SEPLAGS

QUANTI
< ) QUANTI | DADE
MODALIDA | GENER FUNGAODO | UN | DADE | DE
Ll “
w MOTE SER | CATEGORIA i N | DADE | marm|  EVENTOS TOTAL
JOGOS | OPOR
JOGO
2 ARBITROS, 1
FUTSAL | Masc. | SUB 981U L viesario, 17%°] 54 4 | CAMP MURIC.DE
CRONOMETRISTA
2 ARBITROS, 1
L rutsaL | MASCT | sug 14 CAT.A | MESARIO, 19981 57 4 JEC'S
' CRONOMETRISTA
2 ARBITROS, 1
FuTsaL | MRS/ sug 17 CATB | MESARIO, 19981 1 4 JEC'S
' CRONOMETRISTA
MASC/| JUVENIL/ |2, ARBITROS, 11nq COPA RURAL DE
FuTsaL | MAST/ | TVERIEDviEsARio, 199 a3 4 AR
' CRONOMETRISTA
MASC/| JUvENIL/ |2, ARBITROS. 150a JOGOS VERAO B.
FUTSAL 1 "rem. | apuLto  |MESARIO, o | % 4 SAUDADE
' CRONOMETRISTA
MASC/| JUVENIL/ |2, ARBITROS, 1),5q JOGOS VERAO
FUTSAL 1 "rem. | apuLto  |MESARIO, Ho| % 4 IMPERIAL
' CRONOMETRISTA
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2 ARBITROS,

1

FUTSAL Méi/(l:" ADULTO | MESARIO, 1 J%G 30 COP’?A?JEI\FIQIX'DOR
: CRONOMETRISTA :
MASC/| JUVENIL/ |2 _ ARBITROS, 1},44 CAMP.
FUTSAL | "rem ADULTO | MESARIO, 170 62 MUNICIPAL
: CRONOMETRISTA
2 ARBITROS, 1 "
FUTSAL | MASC. | ADULTO | MESARIO, 1 J%G 100 CFOSTASOAEE
CRONOMETRISTA
2 ARBITROS, 1
FUTSAL FEI'\\I"(;N' ADULTO | MESARIO, 1 J%G 19 ESOTPF?EEﬁg
CRONOMETRISTA
2 ARBITROS, 1
FUTSAL MFAES,;AC'/ ADULTO | MESARIO, 1 J%G 30 AGRFoE\iT'Ciﬁ'Ju A
: CRONOMETRISTA '
2 ARBITROS, 1 RESERVA _
FUTSAL MFIESI\/IC./ ADULTO  |MESARIO, 1 J%G 20 TECNICAPARA | TOTAL .FOUZSSA'-' 550
: CRONOMETRISTA EMENDAS 199
SUB14/SUB17|2 ARBITROS, 1|JOG
FUTEVOLEI | MAsC. | S8 2115 BEr e A8 2 15 JECS
JUVENIL/ |2 ARBITROS, 1|JOG FEST. ESP.
o | FUTEVOLEL | MASC. | "ApuLTo  |MESARIO 0 15 JADERLANDIA
JUVENIL/ |2 ARBITROS, 1]JOG FEST. ESP. DO
FUTEVOLEI | MASC. | "ADULTO | MESARIO 0 15 APEU
JUVENIL/ |2 ARBITROS, 1]JOG JOGOS VERZO B.
FUTEVOLEl | MASC. | "ADULTO | MESARIO 0 = SAUDADE
JUVENIL/ |2 ARBITROS. 1|JOG FESTIVAL
FUTEVOLEl | MASC. | "ADULTO | MESARIO 0 15 28/JANEIRO
JUVENIL/ |2 ARBITROS, 1]JOG JOGOS VERAO
FUTEVOLEl | MASC. | "ADULTO | MESARIO 0 = PCA. ESTRELA
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SEPLAGS

JUVENIL/ |2 ARBITROS, 1]JOG CAMP. TOTAL FUTEVOLEI: 122
FUUEVRILEL || IRse: ADULTO | MESARIO 0 2 £ MUNICIPAL jogos
1 ARBITRO, 2
FUTEBOL DE BANDEIRINHAS, | JOG
CAMPO | MASC. | SUB14-CATA |/ ARB. ASSIST, 1| 0 2 5 JECS
MESARIO
1 ARBITRO, 2
FUTEBOL DE BANDEIRINHAS, | JOG
CAMPO | MASC. | SUB17-CATB |/ ARB. ASSIST, 1| O 22 5 JECS
MESARIO
1 ARBITRO, 2
5| FUTEBOL DE | MASC/|  JUVENIL/ |BANDEIRINHAS,  [JOG| .o . JOGOS VERAO B.
CAMPO FEM. ADULTO |1 ARB. ASSIST., 1| O SAUDADE
MESARIO
1 ARBITRO, 2
FUTEBOL DE . BANDEIRINHAS, | JOG .
CAMPO | MASC. SENIOR I ARB. ASSIST, 1| O 30 5 SENIOR RURAL
MESARIO
1 ARBITRO, 2
FUTEBOL DE BANDEIRINHAS, | JOG COPA COMUNID.
campo | MASC. ADULTO 1 ARB. ASSIST., 1| O 38 > RURAIS
MESARIO
1 ARBITRO, 2
FUTEBOL DE BANDEIRINHAS, | JOG
CAMPO | MASC. ADULTO |7 ARB. ASSIST, 1| O 38 5 COPA RURAL
MESARIO
1 ARBITRO, 2
FUTEBOL DE BANDEIRINHAS, | JOG COPA HELIO
campo | MASC. ADULTO 14 ARB. ASSIST.,, 1| O 38 > LEITE
MESARIO
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1  ARBITRO, 2 )
FUTEBOL DE | FEMINI JUVENIL / BANDEIRINHAS, JOG 30 COPA SIDNEIA
CAMPO NO ADULTO 1 ARB. ASSIST, 1| O LEITE
MESARIO
1  ARBITRO, 2
FUTEBOL DE | MASC./ ADULTO BANDEIRINHAS, JOG 30 FEST. ESP.
CAMPO FEM. 1 ARB. ASSIST, 1| O AGROV. CALUCIA
MESARIO
1 ARBITRO, 2 RESERVA
FUTEBOL DE | MASC./ ADULTO BANDEIRINHAS, JOG 29 TECNICA PARA TOTAL FUTEBOL DE
CAMPO FEM. 1 ARB. ASSIST, 1| O EMENDAS CAMPO: 280 jogos
MESARIO
VOLEIDE | MASC./|SUB14/SUB17 [1° / 2° ARBITRO, |JOG 65 JECS
PRAIA FEM. -CAT.A/B MESARIO o}
VOLEIDE | MASC./ JUVENIL / 1° / 2° ARBITRO,|JOG 15 FEST. ESP. DO
PRAIA FEM. ADULTO MESARIO o) APEU
VOLEIDE | MASC./ JUVENIL / 1° / 2° ARBITRO,|JOG 15 JOGOS VERAOQ B.
” PRAIA FEM. ADULTO MESARIO 0 SAUDADE
VOLEIDE | MASC./ JUVENIL / 1° / 2° ARBITRO,|JOG 30 FESTIVAL
PRAIA FEM. ADULTO MESARIO 0 28/JANEIRO
VOLEIDE | MASC./ JUVENIL / 1° / 2° ARBITRO,|JOG 30 JOGOS VERAO
PRAIA FEM. ADULTO MESARIO 0 PCA. ESTRELA
VOLEIDE | MASC./ JUVENIL / 1° / 2° ARBITRO,|JOG 30 CAMP.
PRAIA FEM. ADULTO MESARIO 0 MUNICIPAL
VOLEIDE | MASC./ JUVENIL / 1° / 2° ARBITRO,|JOG 15 FEST. ESP.
PRAIA FEM. ADULTO MESARIO 0 JADERLANDIA
VOLEIDE | MASC./ 1° / 2° ARBITRO,|JOG FEST. ESP.
PRAIA FEM. ADULTO MESARIO 0 40 AGROV. CALUCIA
RESERVA
VOLEIDE | MASC./ 1° / 2° ARBITRO,|JOG . TOTAL VOLEI DE
PRAIA FEM. ADULTO MESARIO 0 20 TEEI\'\/'I'EC@D%RA PRAIA: 250 jogos
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VOLEIDE | MASC/[SUB14/SUB17[1° / 2° ARBITRO,[JOG| . 5 es
QUADRA | FEM. | -CATAB |MESARIO 0
5| VOLEIDE |MASC/| JUVENIL/ [1° / 2 ARBITRO,[JOG| 5 CAMP.
QUADRA | FEM. ADULTO  |MESARIO o MUNICIPAL
VOLEIDE |MASC/| JUVENIL/ |1° / 2° ARBITRO,[JOG| ¢ 5 COPA CIDADE
QUADRA | FEM. ADULTO | MESARIO 0 MODELO
VOLEIDE | MASC/ sus1s  |1° / 2° ARBITRO,[10G| , | CAMP._MUNIC.DE | TOTAL VOLEI DE
QUADRA | FEM. MESARIO o BASE QUADRA: 100 jogos
MASC/ | SUB14/SUB17 |[1° / 2° ARBITRO,|JOG
HANDEBOL | "cepy ™ |~ _caTAB | MESARIO 0 16 3 JECS
MASC/| JUVENIL/ |1° / 2° ARBITRO,|JOG CAMP.
G FANRIEDOI ) Ty ADULTO  |MESARIO o & . MUNICIPAL
MASC/| JUVENIL/ |1° / 2° ARBITRO,|JOG COPA CIDADE
HANDEBOL | “py, ADULTO | MESARIO 0 32 3 MODELO
MASC/ 19 / 20 ARBITRO,|JOG CAMP. MUNIC. DE | TOTAL HANDEBOL: 95
AANRIRSO | S S L MESARIO 0 = . BASE jogos
HAND | MASC/| JUVENIL/ [1° / 2° ARBITRO,|J0G| 5 FESTIVAL
,|__BEACH | FEMm. ADULTO | MESARIO 0 28/JANEIRO
HAND | MASC/| JUVENIL/ |[1° / 2 ARBITRO,|[JOG| o 5 JOGOS VERAO | TOTAL HAND BEACH:
BEACH | FEM. ADULTO  |MESARIO 0 PCA. ESTRELA 60 jogos
MASC/ | SUB 14/SUB 17 |[1° / 2° ARBITRO,|JOG
BASQUETE | "cepy | _caTAB | MESARIO 0 ! s i
MASC/| JUVENIL/ |1° / 2° ARBITRO,|JOG CAMP.
S i =) ADULTO | MESARIO 0 e . MUNICIPAL
MASC/| JUVENIL/ |1° / 2° ARBITRO,|JOG COPA CIDADE
BASQUETE | “rppy ADULTO | MESARIO 0 4 5 MODELO
MASC / 19 / 2° ARBITRO,|JOG CAMP. MUNIC. DE | TOTAL BASQUETE: 65
SRR ey SLB L MESARIO 0 12 £ BASE jogos
9| BASQUETE3 |\ o | JUVENIL/ |[1° / 2 ARBITRO,|JOG| 5 FESTIVAL
X 3 | ADULTO | MESARIO 0 28/JANEIRO
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SEPLAGS

BASQUETES | |\ o JUVENIL / 1° / 2° ARBITRO,|JOG 10 JOGOS VERAO
X3 : ADULTO MESARIO 0 PCA. ESTRELA

BASQUETE3 | ASC SUB14/SUB17 [1° / 2° ARBITRO, |JOG 5 JECS TOTAL BASQUETE 3X3:
X3 ' -CAT.A/B MESARIO o} 25 jogos

FUTEBOL DE | MASC./ JUVENIL / 1° / 2° ARBITRO,|JOG - FESTIVAL
AREIA FEM. ADULTO MESARIO o} 28/JANEIRO

FUTEBOL DE | MASC./ JUVENIL / 1° / 2° ARBITRO,|JOG 10 JOGOS VERAO
AREIA FEM. ADULTO MESARIO 0 PCA. ESTRELA

1 | FUTEBOL DE | MASC./ JUVENIL / 1° / 2° ARBITRO,|JOG - JOGOS VERAO B.
0 AREIA FEM. ADULTO MESARIO o} SAUDADE

FUTEBOL DE | MASC./ JUVENIL / 1° / 2° ARBITRO,|JOG 10 JOGOS VERAO
AREIA FEM. ADULTO MESARIO 0 IMPERIAL

FUTEBOL DE | MASC./ JUVENIL / 1° / 2° ARBITRO,|JOG 30 CAMP.

AREIA FEM. ADULTO MESARIO o} MUNICIPAL

FUTEBOL DE | MASC./ | SUB14/SUB 17 [1° / 2° ARBITRO, [JOG - JECS
AREIA FEM. -CAT.A/B MESARIO o}

FUTEBOL DE | MASC./ | SUB14/SUB 17 [1° / 2° ARBITRO, [JOG - TEEEECEEXQR n TOTAL FUTEBOL DE
AREIA FEM. -CAT.A/B MESARIO 0 e AREIA: 110jogos
BEACH MASC./ ARBITRO JOG JOGOS VERAO
TENNIS FEM. ADULTO PRINCIPAL 0 15 PCA. ESTRELA

1 BEACH MASC./ ARBITRO JOG FEST. ESP. DO
1 TENNIS FEM. ADULTO PRINCIPAL o} 15 APEU
BEACH MASC./ ARBITRO JOG RESERVA TOTAL BEACH TENNIS:
' ADULTO 15 TECNICA PARA ] :
TENNIS FEM. PRINCIPAL 0 EMENDAS 45 jogos
1| TENISDE | MASC./|SUB14/SUB 17 QF%BNI&F;&L JOG A0 JECS TOTAL TENNIS DE
2 MESA FEM. -CAT.A/B MESARIO o} MESA: 40 jogos

SUPRE

MUNICIPAL DE SUPRIMENTOS E LICITAGOES
CASTANHAL

Secretaria Municipal de Suprimentos e Licitacdo — SUPRI
Rua Comandante Francisco de Assis, 2290, Centro
Castanhal/PA, CEP 68742-430
licitacao.supri@castanhal.pa.gov.br

Acompanhe  todas  as
Licitagdes ¢ Contratos da
PMC através da leitura do

QR Code.



mailto:licitacao.supri@castanhal.pa.gov.br

SUPRE

ESTADO DO PARA
GOVERNO MUNICIPAL DE CASTANHAL

SEPLAGS

ARBITRO .
% XADREZ MFﬁ/ﬁ:'/ SU'_Bé%SA}/’g 17 | pRINCIPAL, J%G 30 1 JECS TOTAL.)SAOZREZ' 30
: : MESARIO 199
1 MASC/ | SUB14/SUB17 |1° / 2° ARBITRO,|LUT
4| KARATE | "pepyy _CATAB |MESARIO AS = : dete
MASC./ 1° /| 29 ARBITRO, |LUT FESTIVAL DE TOTAL KARATE: 115
KARATE = e VARIAS | \ESARIO as | 100 3 LUTAS lutas
MASC./ | SUB14/SUB17 |1° / 2° ARBITRO, |LUT
1| WUHIITSU ey _CATAB |MESARIO AS 15 3 JECS
5 MASC./ 1° / 29 ARBITRO, |LUT FESTIVALDE | TOTAL JIU-JITSU: 115
JNU-ITSU- 1 ey, VARIAS | \ESARIO As | 100 3 LUTAS lutas
1 MASC./ 20 | 20 ARBITRO,|LUT FESTIVAL DE | TOTAL CAPOEIRA: 100
g| CAPOEIRA | “cepy VARIAS | IESARIO as | 100 8 LUTAS lutas
TOTAL 2 7 2002 236
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ANEXO IV PLANILHA DE MODALIDADE DA SEMED

~ QUANTIDADE DE
ITEM MODALIDADE GENERO | CATEGORIA FILLEAID i) UND QUANTIDADE | “4p 51RO POR OBSERVACOES
ARBITRO DE JOGOS J0GO
ARBITRO PRINCIPAL,
SUB11(10a ARBITRO
1 FUTSAL MASCULINO | =7, ANOS) ASSISTENTE E JOGO 24 3 30 MINUTOS
ARBITRO MESARIO
ARBITRO PRINCIPAL,
SUB15 (13 A ARBITRO
2 FUTSAL MASCULINO | *7¢ ANOS) ASSISTENTE E JOGO 25 3 30 MINUTOS
ARBITRO MESARIO
ARBITRO PRINCIPAL,
SUB 15 (13 a ARBITRO
3 FUTSAL FEMININO 15 ANOS) ASSISTENTE E JOGO 15 3 30 MINUTOS
ARBITRO MESARIO
ARBITRO PRINCIPAL,
FUTEBOL SUB15 (13 A ARBITRO
4 | TRAVINHA MASCULINO | “7c o 0s) ASSISTENTE E JOGO 12 3 20 MINUTOS
ARBITRO MESARIO
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FUTEBOL DE
CAMPO

MASCULINO

SUB11(10a
12 ANOS)

ARBITRO, ARBITRO
ASSISTENTE E
ARBITRO
ASSISTENTE

JOGO

22

30 MINUTOS

FUTEBOL DE
CAMPO

MASCULINO

SUB 15 (13 a
15 ANOS)

ARBITRO, ARBITRO
ASSISTENTE E
ARBITRO
ASSISTENTE

JOGO

22

30 MINUTOS

FUTEBOL DE
CAMPO

FEMININO

SUB 15 (13 a
15 ANOS)

ARBITRO, ARBITRO
ASSISTENTE E
ARBITRO
ASSISTENTE

JOGO

10

30 MINUTOS

FUTEBOL DE
CAMPO

MASCULINO

ADULTO

ARBITRO, ARBITRO
ASSISTENTE E
ARBITRO
ASSISTENTE

JOGO

10

30 MINUTOS

FUTSAL

MASCULINO

ADULTO

ARBITRO PRINCIPAL,
ARBITRO
ASSISTENTE E
ARBITRO MESARIO

JOGO

15

30 MINUTOS

10

VOLEIBOL_QUADRA

MASCULINO

SUB 15 (13 a
15 ANOS)

12 ARBITRO, 22
ARBITRO,
APONTADOR, JUIZ DE
LINHA

JOGO

15

05 SETS

11

VOLEIBOL_QUADRA

FEMININO

SUB 15 (13 a
15 ANOS)

12 ARBITRO, 22
ARBITRO,
APONTADOR, JUIZ DE
LINHA

JOGO

15

05 SETS
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12 ARBITRO, 2¢
SUB 15 (13 a ARBITRO,
12 | VOLEI DE PRAIA MASCULINO | = ¢ ANOS) | APONTADOR, JUIZ DE JOGO 15 03 SETS
LINHA
12 ARBITRO, 2¢
SUB 15 (13 a ARBITRO,
13 | VOLEI DE PRAIA FEMININO 15 ANOS) | APONTADOR, JUIZ DE JOGO 15 03 SETS
LINHA
SUB 15 (13 a | ARBITRO PRINCIPAL,
14 |BASQUETE MASCULINO | ¢ ANOS) OFICIAL DE MESA JOGO 10 40 MINUTOS
SUB 15 (13 a | ARBITRO PRINCIPAL,
15 |BASQUETE FEMININO 15 ANOS) OFICIAL DE MESA JOGO 10 40 MINUTOS
SUB 15 (13 a ARBITRO PRINCIPAL,
16 |HANDEBOL MASCULINO ARBITRO AUXILIAR, JOGO 12 30 MINUTOS
15 ANOS) h
MESARIO
SUB 15 (13 a A"RBITRO PRINCIPAL,
17 |HANDEBOL FEMININO 15 ANOS) ARBITRO AUXILIAR, JOGO 12 30 MINUTOS
MESARIO
JUIZ DE PARTIDA,
SUB 15 (13a | FISCAL DE PROVA,
18 | ATLETISMO MASCULINO | ™7 ¢ ANOS) JUIZ DE CHEGADA, BATERIAS 14 BATERIAS
ANOTADOR
JUIZ DE PARTIDA,
SUB 15 (13a | FISCAL DE PROVA,
19 | ATLETISMO FEMININO 15 ANOS) JUIZ DE CHEGADA, BATERIAS 14 BATERIAS
ANOTADOR
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JUIZ DE PARTIDA,
SUB 11 (10a | FISCAL DE PROVA,
20 |ATLETISMO MASCULINO 12 ANOS) JUIZ DE CHEGADA. BATERIAS 21 BATERIAS
ANOTADOR
JUIZ DE PARTIDA,
SUB 11 (10a | FISCAL DE PROVA,
21 | ATLETISMO FEMININO 12 ANOS) JUIZ DE CHEGADA. BATERIAS 21 BATERIAS
ANOTADOR
TOTAL 329
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